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Resumo

Em 2021, o Tribunal de Contas da Unido realizou um levantamento relacionado a Governanga e Gest&o, no qual o Instituto Federal do
Amazonas obteve um resultado de 30% em nivel maturidade em gestdo de contratagdes, sendo classificado como estando em estagio
inicial na referida area. Tal resultado mostrou-se preocupante, uma vez que a gestdo das contratagdes interfere diretamente nos
resultados entregues pelainstituicdo. A partir do resultado obtido torna-se necesséria a adogdo de medidas que promovam amelhoria na
gestéo de contratagfes do 6rgdo. No entanto, por meio de uma pesquisa exploratéria, identificou-se que a institui¢do possui dezoito
unidades gestoras, e que estas realizam suas proprias contratagdes, contribuindo para a execugdo orgamentaria e financeira do 6rgéo.
Desta forma, este estudo buscou investigar se o resultado obtido pelo IFAM reflete a realidade das unidades gestoras que o compdem.
Isto posto, delineou-se uma pesguisa com abordagem quantitativa e qualitativa, pois utilizando-se de estatistica descritiva determinou-
se os indices individuais das referidas unidades gestoras. Os quais foram comparados e analisados com base no referencial tedrico. Os
indices encontrados demonstraram que as Unidades Gestoras do IFAM possuem niveis distintos de maturidade em capacidade de
gestéo das contratagdes.
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Abstract

In 2021, the Federal Court of Auditors carried out a survey related to Governance and Management, in which the Federal Institute of
Amazonas obtained a result of 30% in terms of maturity in contract management, being classified as being at an initial stage in that
area. Thisresult proved to be worrying, since hiring management directly interferes with the results delivered by the institution. Based
on the results obtained, it becomes necessary to adopt measures that promote improvements in the organization's hiring management.
However, through exploratory research, it was identified that the institution has eighteen management units, and that they carry out
their own hiring, contributing to the organization's budgetary and financial execution. Therefore, this study sought to investigate
whether the result obtained by IFAM reflects the reality of the management units that comprise it. That said, research was designed
with a quantitative and qualitative approach, using descriptive statistics to determine the individual indices of the aforementioned
management units. Which were compared and analyzed based on the theoretical framework. The indices found demonstrated that the
IFAM Management Units have different levels of maturity in their hiring management capacity.
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GOVERNANCA E GESTAO NAS CONTRATACOES
PUBLICAS:
Uma analise do caso IFAM

INTRODUCAO

O Tribunal de Contas da Unido, sendo um drgdo de controle externo,
“¢ responsavel pela fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentéria,
operacional e patrimonial dos 6rgdos e entidades publicas do pais quanto a
legalidade, legitimidade e economicidade” (TCU, 2021b). No entanto, nos
ultimos anos, este 6rgdo tem atuado de forma proativa, no sentido de
promover a melhoria dos gastos publicos, por meio de auditorias de
governanca (NARDES, 2013).

Neste sentido, a partir do ano de 2007, o Tribunal de Contas da Unido
iniciou um trabalho de levantamento visando obter e sistematizar informagdes
sobre a governanca na administragdo publica. Nos anos de 2017, 2018 e 2021,
foram realizados levantamentos para avaliar o perfil integrado de governanca
organizacional, incluindo temas de governanga publica organizacional, de
governanca e gestdo da tecnologia da informacdo, de pessoas e de
contratagbes, acrescentando-se ao Ultimo levantamento o tema
“or¢amentario” (TCU, 2021c¢). Dentre os indices apresentados no resultado
do levantamento consta o iGestContrat, indice de gestdo das contratacfes, 0
qual é composto por agregadores que refletem a capacidade de gestdo das
contratacoes.

Os estégios da capacidade de implementacdo de governancga e gestéao,
definidos pelo TCU, estdo classificados em 4 niveis, sendo estes: inexpressivo
(0 a 14,9%), inicial (15 a 39,9%), intermediario (40 a 69,9%) e aprimorado
(70 a 100%). No levantamento do referido indice, 57% dos 6rgaos constam
no estagio intermediario de implementacdo, enquanto que 20% ainda estéo
em nivel mais baixo. Comparativamente, o Instituto Federal do Amazonas,
demonstrou estar com capacidade de gestdo das contratagcbes em 30,3%
(TCU, 2021d, p.47), sendo classificado em estagio inicial, ou seja, o IFAM
compde os 20% dos 6rgdos com baixo nivel de capacidade de implementacao
de gestdo em suas contratacdes.

Como visto, o resultado obtido pela Instituicdo de Ensino no indice de
Gestdo de ContratacGes — iGestContrat 2021, esta abaixo da média nacional.
Contudo, o IFAM ¢ uma instituicdo composta por dezessete campi e a



Reitoria. Cada campus possui estrutura administrativa dotada de competéncia
para execucdo de seu respectivo orcamento, podendo realizar processos de
contratacdes de bens e servicos.

Em 2021 foram homologados 225 processos de contratacbes na
Instituicdo, totalizando mais de 39 milhdes de reais (BRASIL, 2023a), 0s
quais se referem a contratacGes diretas, inexigibilidades, pregdes, tomadas de
precos e concorréncia. No entanto, as referidas contratacdes refletem o
somatdrio das contratacbes executadas pelas diversas Unidades da
Instituicdo, conforme demonstrado a seguir.

Tabela 1: Quantidade de processos homologados por Unidade em 2021

TOTAIS
UNIDAD QUTAN QNUTA QUANT QUANT QUANT PRcl)DgEss
INEXIGIBI TOMADADE CONCORR
E DISPE  PRE LIDADE PRECO ENCIA oS
NSA  GAO HOMOLO
GADOS

ITACOATI 5 - - - - 5
ARA
MANACAP - - - - - -
URU
TEFE 1 - - - - 1
IRANDUB 2 2 1 - - 5
A
CMC 18 6 12 1 - 37
coI 9 1 11 - - 21
CMZL 8 1 1 - 17
SAO 8 1 - - 18
GABRIEL
COARI 6 - - - - 6
P. 10 7 5 - - 22
FIGUEIRE
DO
PARINTI 9 2 2 - - 13
NS
REITORI 12 5 10 2 1 30
A
TABATIN 4 8 3 - - 15
GA
LABREA 2 5 - - -
MAUES 2 1 - - -
BOCADO 3 - - - - 3
ACRE
EIRUNEP 6 - 2 - - 8
E

HUMAIT 6 2 6 - - 14



A
TOTAIS 102 55 52 4 1 225

Fonte: Elaboracao propria com base em informagdes disponiveis no
Painel de Compras do Governo Federal

Desta forma, tém-se que o0s processos de contratacdo do IFAM s&o
executados de forma individualizada pelas Unidades Gestoras que compdem
0 6rgdo. A partir do cenario exposto, entende-se como oportuno investigar se
o resultado obtido pelo IFAM no iGestContrat 2021/TCU reflete a realidade
das Unidades que compBem o 0Orgdo, apresentando-se assim a seguinte
pergunta de pesquisa: O resultado obtido pelo IFAM no IgestContrat
2021/TCU reflete a realidade das Unidades que compdem o referido 6rgao?

A partir do questionamento apresentado definiu-se como objetivo do
trabalho a determinacdo dos indices de gestdo das contratacdes das Unidades
Gestoras pertencentes ao IFAM, a partir da utilizacdo do mesmo instrumento
de pesquisa utilizado pelo TCU em 2021, porém destinado aos campi do
IFAM.

A referida pesquisa justifica-se mediante a relevancia dos processos
de contratacdes para 0 bom funcionamento da institui¢do e a importancia da
adocdo de indicadores de desempenho que subsidiam o processo de tomada
de decisdo dos gestores. Neste sentido, o indice de gestdo de contratagdes
(iGestContrat) elaborado pelo TCU permite identificar fragilidades e aspectos
que devem ser aprimorados em seus respectivos processos. Diante disto, a
identificacdo dos indices de forma individualizada pode proporcionar um
diagndstico mais pontual quanto & gestao das contratacdes do Orgao.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Estudos relacionados a teoria da agéncia “analisam a separacdo entre
as funcbes de propriedade e controle como forma de tornar a organizacao
mais eficiente” (BUTA e TEIXEIRA, 2019). A relacao da agéncia se refere a
relacdo do proprietario (principal) com o administrador da empresa (agente),
em que o proprietario delega o poder de decisdo ao administrador tendo em
vista que este tem o dominio da informacéo, causando assim, uma assimetria
informacional (LACRUZ, 2020). O conflito abordado na teoria da agéncia é
o conflito de interesses em que o administrador, sendo responsavel por gerir
a organizacdo, passa a priorizar seus proprios interesses e ndo os da
organizacdo, ou seja, do proprietario (NASSIF; SOUZA, 2013).

Desta forma, torna-se importante a criagdo de mecanismos que



assegurem ao principal o monitoramento e controle das a¢des dos agentes, 0
que pode se dar por meio da governanca (MELO, 2017). “A governanga busca
aproximar gestores e proprietarios do capital, objetivando o alinhamento de
interesses entre as partes”. (TEIXEIRA; GOMES, 2019)

O termo governanca tem sido usado de maneira genérica, sendo
necessario ater o seu significado ao contexto em que este esta inserido
(GONGALVES, 2005). Assim sendo, direciona-se esta discussdo para a
governanca no setor pablico, a partir da teoria da agéncia, em que o principal
¢ a sociedade, e 0 agente sdo todos que atuam na administracédo publica.

Um dos principais motivos que levou a adaptacdo da governanca
corporativa para o setor publico, refere-se as “dificuldades que o Estado
brasileiro tem para tornar efetivas as suas acoes, que em geral s&o morosas e
inflexiveis, o que reflete na qualidade dos servigos publicos ofertados a
populacao” (MATIAS-PEREIRA, 2010).

Ante ao exposto, o Tribunal de Contas da Unido, a partir de estudos
internacionais, sintetizou a seguinte definicao:

A governanca puUblica organizacional compreende
essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a condugao de
politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse da
sociedade. (TCU, 2020)

A partir do conceito de governanga trazido pelo TCU, destaca-se a
distincdo entre governanca e gestdo, uma vez que a governancga se utiliza de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle, com vistas a avaliar,
direcionar e monitorar a atuacao da gestdo (TCU, 2020).

Nesse sentido a governancga se preocupa com o0 processo decisorio e
sua efetividade, enquanto a gestdo, apds receber o direcionamento da
governanga, se preocupa quanto a melhor forma de implementacéo (TCU,
2020). A relacdo demonstrada coincide com a definicdo de governanga
apresentada por Felini (2018) em que afirma que “a governanga ¢ o conjunto
de acOGes de monitoramento e de incentivos que visam assegurar, de forma
institucionalizada e em uma relagéo de agéncia, que os interesses do principal
estdo sendo preservados pelo agente.”

Nesse sentido, 0 TCU (2020) com base na ABNT (2018) afirma que
a gestdo envolve a atuacdo de trés atividades basicas que séo:

a) Planejar - dada a direcéo, as prioridades e os objetivos,
guais sdo 0s passos para chegar 14?
b) Executar - colocar o plano para funcionar e gerar



resultados de politicas e servigos;

c) Controlar - como estdo os indicadores de eficécia e de
eficiéncia? como lidar adequadamente com os riscos de
ndo cumprir as metas? (TCU, 2020)

Neste contexto, visando a importancia da implementacédo de praticas
de governanga, “os 6rgdos de controle (externo e interno) apresentam papel
preponderante como agentes fomentadores da governanca publica em seus
respectivos ambitos de atuagdo, inclusive, em relagdo aos seus préprios
procedimentos” (TEIXEIRA; GOMES, 2019). Desta forma, o Tribunal de
Contas da Unido, sem deixar de atentar para a legalidade e a conformidade,
tém buscado parcerias internas e externas, no sentido de identificar e
promover boas praticas de governanca na administracdo, e garantir que 0s
interesses da sociedade sejam priorizados e atendidos (NARDES, 2013).

Com base em experiéncias e estudos internacionais, a partir de 2007
o referido tribunal, iniciou uma série de levantamentos de governanca em
6rgdos da administracdo publica federal e outros entes jurisdicionados ao
TCU, com a intencdo de identificar pontos vulneraveis e induzir melhorias
nas areas observadas (TCU, 2015). O levantamento realizado em 2021,
apresentou o resultado referente a seis perfis de governanga, dos quais
destaque-se o perfil de Governanga e Gestdo de contratagdes, o qual é
composto pelo indice de Governanga em Contratacdes e pelo indice de Gestao
em Contratag0es.

Cada um desses indices é composto por outros indicadores. Quanto ao
iIGestContrat, os indicadores que o compdem s&o:

a) IntegrContrat, que versa acerca dos valores
fundamentais e dos padrbes de comportamento a serem
seguidos pelas equipes que atuam no processo de
contratac0es;

b)  Pessoas, que avalia se a organizacdo possui
mecanismos para desenvolver a capacidade dos gestores e
dos colaboradores que atuam na funcédo de contrataces;
C) Processos, que aborda a existéncia de plano de
contratacGes e a definigdo dos processos de trabalho para
as etapas de planejamento, selecdo do fornecedor e gestdo
dos contratos;

d)  RiscoContrat, que trata da gestdo dos riscos
enfrentados pela &rea de contratagdes, e ainda, em cada um
dos processos de contratacao;

e) GestContrat, que estimula o método de contratacéo
com foco em resultados, com reflexos na forma de



pagamento aos fornecedores e na tomada de decisdo acerca
de prorrogacdes ou renovacfes contratuais; e

1j) ContratSustent, que avalia a adocao de critérios de
sustentabilidade nas contratagcdes, quando praticavel.
(TCU, 2021)

Os indicadores supra relacionados referem-se a funcdo de gestdo e
refletem a contribuicdo individual destes para a observancia quanto ao
alinhamento as estratégias e politicas aprovadas pela governanca.

Ante a apresentacdo das praticas avaliadas pelo TCU, nota-se que 0s
levantamentos realizados, tém servido como insumo para pesquisas na area
de governanca publica, como os trabalhos realizados por Melo (2017),
Montanholi (2017) e Melo (2018), os quais investigaram as praticas de
governanca da administragdo publica a partir da literatura produzida pelo
referido Tribunal.

Em uma das pesquisas mais recentes sobre o indice de governanga e
gestdo de contratagdes (iGovContrat/2018) Pierine (2020) analisou 0s
aspectos componentes de cada indice e apontou as fragilidades existentes no
processo de gestdo das contratacdes que interferem na capacidade de
governanca da instituicdo. Ainda em relacdo aos indices de governanca, Alves
Junior (2019) ndo confirmou sua hip6tese de que a governancga tornava a
instituicdo mais eficiente. Os estudos realizados por Pereira Filho (2020)
apontaram um aumento dos efeitos dos indices de governanca sobre 0 IGG e
o IGP, a medida que cada um aumenta.

Como percebido, os levantamentos realizados pelo Tribunal de
Contas da Unido representam um leque com variadas oportunidades de
pesquisa. Em que pese a abordagem do tema Gestdo das Contratacdes, devido
ao grande valor orgcamentéario destinado as compras publicas, a boa
administracdo destas podem e devem contribuir para a promogéo da eficiéncia
do setor publico e no estabelecimento da confianca da sociedade (ROSA et
al, 2015). “As compras publicas devem ser um referencial de governanga,
afinal trata-se de recursos publicos, que mal empregados fardo falta, podendo
dificultar a efetivagdo das politicas publicas do pais” (ARRUDA et al, 2008).
Gomes Janior e Ferreira Neto (2020) concluem que uma licitagdo prevista na
legislacdo, se bem conduzida contribui para o atingimento de uma boa
governanca publica.

O tema “compras publicas” tem se tornado um dos temas mais
discutidos e importantes devido ao seu carater complexo e estratégico. Logo,
entender e discutir compras publicas para além de um simples procedimento
é fundamental para se obter resultados e impactos positivos na area. (COSTA;



TERRA, 2019)

METODOLOGIA

A partir da definicdo do objetivo geral deste trabalho, esta pesquisa se
classifica como sendo de natureza aplicada, com abordagem quanti-
qualitativa, uma vez que foram coletados e analisados dados quantitativos,
seguidos de coleta e andlise de dados qualitativos. Quanto ao tipo, Vergara
(2009) propde dois critérios para classificar os tipos de pesquisa, 0s quais sao:
quanto aos meios e quanto aos fins.

Quanto aos meios, realizou-se esta pesquisa por meio de um estudo de
caso, no qual, descreve-se uma situacdo no contexto em que estd sendo
realizada a investigacdo (FIGUEIREDO, 2007).Quanto aos fins a pesquisa
esta classificada como descritiva pois busca descrever os indices de gestao de
contratacdes das unidades gestoras que compdem o IFAM.

Quanto & coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa
bibliografica e de campo. A pesquisa bibliografica, buscou informacGes em
material ja publicado (GIL, 2021). A pesquisa de campo, foi realizada no local
onde ocorreu o fendmeno objeto de estudo (VERGARA, 2009), ou seja, no
IFAM. A coleta de dados na pesquisa de campo realizou-se por meio de
aplicacdo de questionario online de auto avaliacao, o qual foi elaborado com
base no instrumento utilizado pelo TCU para o levantamento do indice de
Governanca e Gestdo de 2021. Ressalte-se que utilizou-se apenas as questdes
referentes ao indicador “Gestdo de Contratagdes”, que é composto por
dezenove questdes que abordam sete aspectos das praticas de gestdo de
contratacdes, a saber: promocao da integridade na area de contratacdes,
desenvolvimento da capacidade da area de contratacdes, realizacdo de
planejamento das contratagdes, estabelecimento de processos de trabalho de
contratacdes, gestdo de riscos em contratagfes, contratacao e gestdo com base
em desempenho e préticas de contratacdo sustentavel. O referido questionario
foi construido na plataforma do Google Formularios.

Os sujeitos da pesquisa s@o os gestores dos 17 campi do IFAM. Sendo
assim, o universo da pesquisa € composto por todos 0s sujeitos, uma vez que
se tratam de 17 (dezessete) unidades pesquisadas. Os questionarios de
pesquisa foram enviados para todos os diretores gerais das Unidades
investigadas, entretanto, apenas 9 (nove) respostas foram recebidas. Como
critério de relevancia para continuidade da pesquisa constatou-se que 9
respostas representam mais de 50% do universo da pesquisa, 0s quais,
conforme dados da Plataforma Nilo Pecanha (BRASIL, 2023b), também



representavam 46% do total de servidores lotados nas unidades pesquisadas
no ano de 2021, e 46% do total das matriculas dos respectivos campi no
mesmao periodo.

Procedendo-se a pesquisa, a partir da coleta dos dados prosseguiu-se
ao tratamento e analises. Os dados coletados por meio de aplicacdo de
questionério foram tratados e calculados. Inicialmente pretendeu-se adotar o
mesmo método utilizado pelo TCU para calcular os indices de governanca e
gestdo, o qual consistia em realizacdo de analise multivariada das respostas
por meio de Analise por Componentes Principais utilizando-se o método dos
minimos residuos para extracdo dos componentes. No entanto, ap6s consulta
ao Tribunal de Contas da Unido quanto a memoria de célculo dos resultados
apresentados observou-se que, por motivos estatisticos ndo seria possivel
utilizar o mesmo metodo.

Diante do exposto, obteve-se os indices a partir do célculo da média
ponderada dos resultados obtidos em cada questdo. Destaque-se que, para fins
de comparacdo, realizou-se 0 mesmo calculo para obencdo do indice do
IFAM a partir da base de dados disponivel na pagina do TCU referente ao
levantamento realizado em 2021. Quanto aos valores obtidos em cada questéo
procedeu-se conforme calculo adotado pelo TCU, em que, atribuiu-se um
peso para cada resposta indicada, aplicando-se 0os mesmos valores adotados
pelo referido Tribunal. Sendo assim, os pesos atribuidos a cada opcéo eram
0s seguintes: as opgdes “Nao se adota” ou “Nao se aplica” possuiam peso O;
a opgao “Ha decisdo formal ou plano aprovado para adota-la” possuia peso
0,05; a opgao “Adota em menor parte” possuia peso 0,15; a opgdo “Adota
parcialmente” possuia peso 0,50; ¢ a op¢do “Adota em maior parte ou
totalmente” apresentava peso 1,0. Caso o respondente optasse por marcar as
opgdes “adota parcialmente” ou “adota em maior parte ou totalmente”, era
necessario que apontassem as evidéncias que comprovassem a informacéo,
além disso o formulario online disponibilizava questBes adicionais que
caracterizassem melhor a adocdo da pratica em questdo. Essas questdes
adicionais foram chamadas de questdes X e permitiram tornar as respostas
mais realistas. O ndo preenchimento das questdes do tipo X resultaram em
descontos nas notas principais.

Ante ao exposto obteve-se como resultado os indices individuais dos
sujeitos da pesquisa, alcangando-se desta forma o objetivo de Identificar os
indices de Gestdo de Contratos das Unidades que compfem o IFAM.
Ressalte-se que, no tratamento dos dados para identificacdo dos indices 0s
campi foram codificados como C1, C2, C3, até o C9, sendo C referente ao
campus e o numero referente a identificacdo deste. A partir da identificacdo



dos indices iGestContrat individuais, estes foram comparados ao resultado
obtido pelo IFAM com base no levantamento realizado pelo TCU em 2021.

Quanto as limitacGes cabe destacar, que esta pesquisa buscou coletar
a analisar dados no &mbito de apenas um orgdo, o IFAM, ndo sendo
alcancados outros Institutos Federais de Educacédo Ciéncia e Tecnologia, que
para fins de comparagdo, proporcionariam uma percep¢do mais abrangente
das praticas realizadas nestes 6rgaos.

ANALISE DOS RESULTADOS

A partir do objetivo principal de definir os indices de gestdo de
contratacdes (iGestContrat) de cada uma das unidades, realizou-se o
tratamento e tabulacdo dos dados.

Apbs o calculo consolidado de cada campus foi possivel identificar os
indices individuais, conforme dispostos abaixo:

Figura 1: iGestContrat das Unidades e IFAM

INDICE DE GESTAO DA CONTRATACAO - IGESTCONTRAT
IFAM

Fonte: elaboracdo prépria com dados da pesquisa
Na figura 1 é possivel observar que os indices encontrados formam
um conjunto de dados com valores dispersos. O resultado obtido pelo IFAM
com dados extraidos do levantamento realizado em 2021 pelo TCU, foi de



29,42%, sendo considerado em estagio inicial. Quanto aos resultados obtidos
pelos campi, estes apresentaram um conjunto com resultados variados, tendo
0 campus C9 obtido o resultado de 12,1%, com nivel de maturidade
“Inexpressivo”, e de forma oposta o campus C7 apresentou um resultado de
70,7%, demonstrando um estagio “aprimorado”. Observou-se assim uma
elevada amplitude no conjunto de dados encontrados, a qual seja, 58,6%,
demonstrando uma amostra com resultados heterogéneos. Para corroborar
essa afirmacéo, calculou-se o coeficiente de variagdo, o qual apresentou uma
dispersao relativa de, aproximadamente, 46,4%, demonstrando uma alta
dispersdo em relacdo & media, conforme classificacdo apresentada por
Ferreira (2015).
A partir dos dados coletados foi possivel identificar e explorar o nivel
de implementacdo de cada uma das préaticas e compara-las com o resultado
indicado pelo IFAM com os dados de 2021. Como exposto a seguir.

Figura 2: Comparacao dos resultados
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Fonte: elaboragéo propria com base em dados da pesquisa

Como é possivel observar, ha diferentes niveis de capacidade de
implementacdo das préaticas avaliadas em cada campi. Observa-se que o




resultado apresentado pelo IFAM apresenta 0 maior indicador na pratica de
GestContrat, sendo seguido pelos campi C5, C6, e C7 que apresentaram
resultado aproximado na mesma pratica. De forma oposta, os campi C8 e C9,
apresentaram resultados considerados inexpressivos na mesma pratica. Tais
situacbes demonstram que os resultados obtidos pelo IFAM ndo estdo
alinhados com os niveis de capacidade de suas respectivas Unidades Gestoras.

CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo identificar se o resultado obtido por
um Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia no levantamento de
governanca realizado pelo Tribunal de Contas da Unido em 2021 refletia a
realidade das demais Unidades Gestores que compdem o referido 6rgdo. Apos
a realizacao da pesquisa foi possivel apontar que, na amostra investigada, 0s
resultados alcangados demonstraram diferentes niveis de capacidade de
implementacao de governanca e gestao.

Diante disto, infere-se que ndo hd um alinhamento institucional quanto
a gestdo das contratacdes voltada a governanca. Cabe destacar que, Pierine
(2020) apontou que as fragilidades existentes no processo de gestdo das
contratacdes interferem na capacidade de governanca da instituicdo. Contudo,
a identificacdo dos indices individuais que apontam o estagio de maturidade
das praticas investigadas em cada campi, permitiram a identificacdo dos
aspectos mais vulneraveis, fornecendo subsidios para o processo de tomada
de decisdo dos gestores.

Por fim, esta pesquisa abri possibilidades para a realizacdo de estudos
que permitam aferir os beneficios obtidos a partir da obtencdo de bons
resultados no indice de gestdo das contratacdes (iGestContrat).

REFERENCIAS

ABNT. Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. ABNT NBR ISO
31000: 2018. Gestdo de Riscos — Diretrizes. 2 ed. Rio de Janeiro, 2018.

ALVES JUNIOR, Paulo Sérgio Vasconcelos. Anélise da eficiéncia das
universidades federais brasileiras com enfoque sobre a governancga publica.
2019. 37f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Economia) —
Universidade Federal do Ceara, Fortaleza.

BRASIL. Compras em nimeros — 2023. Portal de compras do governo



federal, 2023 Disponivel em: https://www.gov.br/compras/pt-br. Acesso em:
25 de fev. de 2023a.

. Ministério da educacdo. Plataforma Nilo Peganha, 2023. Brasil,
2023b.

BUTA, B. O.; TEI-EIRA, M. A. C. Governanca publica em trés dimensoes:
conceitual, mensural e democratica. Organizacdes & Sociedade, v. 27, n. 94,
p. 370-395, 2020.

COSTA, C. D.; TERRA, A. P. Compras publicas: para além da
economicidade. Brasilia: ENAP, 2019.

FENILI, Renato. Governanca em aquisi¢fes publicas: teoria e pratica a luz
da realidade sociologica. Niteréi, RJ: IMPETUS, 2018.

FIGUEIREDO, N. M. A. (Org.). Método e Metodologia Na Pesquisa
Cientifica. 3. ed. S0 Caetano do Sul, SP: Yendis Editora, 2007.

FERREIRA, V. Estatistica Basica. Rio de Janeiro: SESES, 2015.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Séo Paulo:
Atlas, 2021.

GOMES JUNIOR, J; FERREIRA NETO, M.N. Licitag4o Publica E Sua
Relacdo Com a Governanca E a Governabilidade. FACEF Pesquisa -
Desenvolvimento e Gestdo, v. 23, n. 1, 2020.

GONCALVES, A. O CONCEITO DE GOVERNANCA Trabalho
apresentado no -1V Congresso Nacional do Conpedi-Conselho Nacional de
Pesquisa e Pos-Graduacdo em Direito-Fortaleza, 2005. n. -iv, p. 16, 2005.

INSTITUTO FEDERLA DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOFIA
DO AMAZONAS. Relatorio de gestdo 2020. Manaus: IFAM, 2021.

LACRUZ, A. J. Consideraces tedricas sobre governanca corporativa no
terceiro setor a luz da teoria da agéncia. Cadernos EBAPE.BR, v. 18, n. 3, p.
473-485, 2020.



MATIAS-PEREIRA, José. A governancga corporativa aplicada no setor
publico brasileito. Revista Admnistracéo Publica e Gestdo Social.v.2, n.1,
pp. 109 -134, 2010.

MELO, Clarissa Pimentel Bandeira de. Governanca publica na gestdo de
materiais: avaliacdo da implantagdo em uma instituicdo publica. 2018. 147f.
Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) — Escola de Administragéo,
Universidade Federal da Bahia, Salvador.

MELO, Diego Vieira de. Governanga em compras publicas: um estudo em
uma instituicdo de ensino superior. 2017. 92f. Dissertagdo (Mestrado em
Ciéncias Contabeis) — Faculdade de Ciéncias Contabeis, Universidade
Federa de Uberlandia, Uberlandia.

MONTANHOLI, Mércia de Souza. Principios da governanca publica
aplicada aos tribunais de contas do estado e municipio de Sao Paulo. 2017.
127f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Contabeis e Atuariais) — Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo, S&o Paulo.

NARDES, Jodo Augusto Ribeiro. O controle e-terno como indutor da
governancga em prol do desenvolvimento. Revista do TCU, n. 127, 2013.

NASSIF, E; SOUZA, C. L. Conflitos de agéncia e governanca corporativa.
Caderno de Administracdo. Revista do Departamento de Administracdo da
FEA. Séo Paulo, vol.7, n.1, 2013.

PEREIRA FILHO, Eduardo Alei-o. O efeito da governanga sobre a gestéo
das organizag6es publicas federais. 2020. 109f. Dissertacdo (Mestrado em
Politicas Publicas) — Universidade Federal de Pernambuco, Recife.

PIERINI. Erika Kakinohana. Anélise do iGovContrat/2018 — indice de
governanca e gestdo em contratacdes da universidade federal do parana e
proposicdes para melhorar o indice. 2020. 176f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Planejamento e Governanca Publica) - Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana, Curitiba.

ROSA, I. da; TRIBOLET, J.; DA SILVA, M. M. Portuguese public
procurement governance model. Atas da Conferencia da Associacao



Portuguesa de Sistemas de Informacao, v. 15, n. Capsi 2015, p. 529-554,
2015.

TEI-EIRA, A. F.; GOMES, R. C. Governanca publica : uma revisao
conceitual. Revista do Servigo Publico. v. 70, n. 4, p. 519-550, 2019.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU). Acorddo n® 2622/2015 —
Plenario. Auditoria com o objetivo de sistematizar informacdes sobre o
estagio da governanca e da gestao das aquisicdes em amostra de
organizagOes da Administragdo Publica Federal. Brasilia, [2015]. Disponivel
em: https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAO%253A2622%2520ANOACORDAO%253A2
015/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%25
20desc/0/9%2520, acesso em 02 de novembro de 2021.

. Referencial basico de
governanca organizacional: para organizacfes publicas e outros entes
jurisdicionados ao TCU. 3. ed. Brasilia, 2020.

. Competéncias. Brasilia,
2021b. Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/institucional/conheca-o-tcu/,
acesso em: 02 de novembro de 2021.

. Perfil integrado de
governanca organizacional e gestdo publicas — 2021, 2021c. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/leva
ntamento-de-governanca. Acesso em: 29 de nov. 2021.

. Relatorio individual de
autoavaliacdo 2021 do Instituto Federal de Educacédo Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas, 2021d. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/leva
ntamento-de-governanca. Acesso em: 29 nov. de 2021.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em
administragdo. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.






