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Resumo

O presente relato técnico tem como objetivo explanar o diagnostico realizado na BioUs®, que é uma deep-tech de embalagens
sustentaveis ativas. Destaca-se que, transformagdes socioecondmicas guiadas principalmente por sustentabilidade, sdo lideradas por
grandes érgéos geopoliticos e departamentos globais. Tais mudancgas vém se demonstrando como de extrema importancia frente aos
impactos gerados pelo aguecimento global. Atualmente a BioUs® encontra-se em uma etapa de escolha e validagdo do modelo de
negdcio, além disso a empresa também precisa decidir sobre como financiara as demais fases de pesquisa e desenvolvimento da
tecnologia. Diante disso, o diagndstico da companhia visou compreender e propor recomendagdes para prosseguimento do negdcio sob
aluz das metodologias de Lean Product and Process Development (LPPD) e de Lean Startup (LS). Desta forma, almeja-se que as
recomendagdes resultem na continuidade das pesquisas e desenvolvimento da tecnologia, adicionados ao desenvolvimento de um
modelo de negdcio. Ambos focados na reducéo de desperdicios, na redugéo dos ciclos e no aumento da experimentacao.

Palavr as-chave: deep-tech, inovag&o, lean
Abstract

This technical report aims to explain the diagnosis carried out at BioUs®, which is a deep-tech active sustainable packaging. It is
noteworthy that socioeconomic transformations guided mainly by sustainability are led by large geopolitical bodies and global
departments. Such changes have proven to be extremely important in light of the impacts generated by global warming. Currently,
BioUs® isin a stage of choosing and validating its business model. In addition, the company also needs to decide how it will finance
the other phases of research and development of the technology. Given this, the company's diagnosis aimed to understand and propose
recommendations for continuing the business in light of the Lean Product and Process Development (LPPD) and Lean Startup (LS)
methodologies. In this way, it is hoped that the recommendations will result in continued research and development of technology,
added to the development of a business model. Both focused on reducing waste, reducing cycles and increasing experimentation.

Keywords: deep-tech, innovation, lean
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RESUMO

O presente relato técnico tem como objetivo explanar o diagnostico realizado na BioUs®, que
¢ uma deep-tech de embalagens sustentaveis ativas. Destaca-se que, transformagdes
socioeconOmicas guiadas principalmente por sustentabilidade, sdo lideradas por grandes
orgaos geopoliticos e departamentos globais. Tais mudangas vém se demonstrando como de
extrema importancia frente aos impactos gerados pelo aquecimento global. Atualmente a
BioUs® encontra-se em uma etapa de escolha e validagdo do modelo de negocio, além disso a
empresa também precisa decidir sobre como financiard as demais fases de pesquisa e
desenvolvimento da tecnologia. Diante disso, o diagnostico da companhia visou compreender
e propor recomendagdes para prosseguimento do negdcio sob a luz das metodologias de Lean
Product and Process Development (LPPD) e de Lean Startup (LS). Desta forma, almeja-se
que as recomendagdes resultem na continuidade das pesquisas e desenvolvimento da
tecnologia, adicionados ao desenvolvimento de um modelo de negdcio. Ambos focados na
reducdo de desperdicios, na redug¢ao dos ciclos e no aumento da experimentagao.

Palavras-chave: deep-tech, inovacao, lean
ABSTRACT

This technical report aims to explain the diagnosis carried out at BioUs®, which is a
deep-tech active sustainable packaging. It is noteworthy that socioeconomic transformations
guided mainly by sustainability are led by large geopolitical bodies and global departments.
Such changes have proven to be extremely important in light of the impacts generated by
global warming. Currently, BioUs® is in a stage of choosing and validating its business
model. In addition, the company also needs to decide how it will finance the other phases of
research and development of the technology. Given this, the company's diagnosis aimed to
understand and propose recommendations for continuing the business in light of the Lean
Product and Process Development (LPPD) and Lean Startup (LS) methodologies. In this way,
it is hoped that the recommendations will result in continued research and development of
technology, added to the development of a business model. Both focused on reducing waste,
reducing cycles and increasing experimentation.
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1. INTRODUCAO

A BioUs® ¢ uma deep-tech que desenvolveu uma embalagem sustentavel com
tecnologia bioativa. A embalagem ¢ destinada a alimentos in natura, principalmente carnes,
que aumenta o tempo de vida do produto e reduz as perdas. De acordo com Ghoshal et al.
(2023), o material avancado de embalagem baseado em biomaterial ¢ uma das areas mais
promissoras de pesquisa para o futuro, visando qualidade dos alimentos, extensao do prazo de
validade e seguranca no processamento e no armazenamento de alimentos.

Segundo Asgher et al. (2020), a induastria alimentar tem grande preocupacao com a
utilizacdo de materiais adequados para embalar seus produtos e evitar contaminagdes e
perdas. De acordo com o mesmo autor, os recursos poliméricos de base bioldgica podem ser
utilizados para o desenvolvimento de bioplasticos biodegradaveis, com isso a aplicagdo dessa
tecnologia pode fornecer uma alternativa biodegradavel e ecoldgica aos plasticos de base
petroquimica, auxiliando na resolu¢do do problema do actimulo de residuos desse tipo de
pléstico, que ndo sdo biodegradaveis na natureza.

A empresa estd em estagio inicial do negdcio, entretanto, as primeiras € as mais
importantes etapas de pesquisa e de desenvolvimento da tecnologia ja foram realizadas. Desta
forma, a BioUs® se encontra nas fases de pesquisas e ainda ndo iniciou suas operagoes.
Conforme entrevistas semiestruturadas realizadas com os socios-fundadores, como etapa do
diagndstico, constatou-se que eles possuem algumas duvidas sobre qual o melhor caminho a
ser seguido no que tange o financiamento dos demais niveis de pesquisa e de
desenvolvimento da tecnologia e a estruturagdo de modelo de negocio.

Nesse sentido, as recomendacdes propostas foram baseadas na metodologia de Lean
Startup (LS) de Eric Ries e na metodologia de Lean Product and Process Development
(LPPD) de Allen Ward e Durward Sobek. Além disso, também fazem parte da proposta de
recomendacdo, estudos sobre empresas de financiamento a pesquisa no Brasil e os niveis de
prontidao e de maturidade tecnoldgica.

2. CONTEXTO E REALIDADE INVESTIGADA
2.1. Contexto

O mercado de consumo vem sofrendo um periodo de transformagao socioecondmica
guiado principalmente por agendas em sustentabilidade que sdo lideradas por grandes 6rgaos
geopoliticos e departamentos globais, como a Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), Forum
Econdémico Mundial (em inglés, World Economic Forum), Organizagao para a Cooperagao e o
Desenvolvimento Economico (OCDE) e a Organizacdo Mundial da Saude (OMS). Essas
agendas vém incentivando investimentos e avangos tecnoldgicos, tanto na cadeia de
suprimentos ¢ fornecimento, quanto em varios segmentos ¢ mercados de diferentes tipos de
industrias.

Além disso, o latente aquecimento global como resultado da massiva atividade
industrial, desde a primeira revolucao industrial até os dias atuais, e o crescimento expressivo
das atividades humanas geram um aumento nas emissdes de gases causadores do efeito estufa
e na producdo de poluentes que causam alteragdes visiveis e perceptiveis no planeta. Com
1sso, toOpicos como economia circular, economia verde (e meio-ambiente), inovagao,
desenvolvimento sustentavel de matéria-prima e reaproveitamento, gestdo de fornecedores,
redugdo de custos operacionais e investimentos em redes ganharam destaques e se tornaram
tendéncias para inovagdes tecnologicas, economicas e mercadologicas e cientificas.

Desde 2015, a Agenda 2030 pautou a sustentabilidade como pilar de desenvolvimento
econdmico global. Na Agenda, foram definidos objetivos e metas, como norteadores de



medidas e a¢des para os paises, conhecidos como Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Os ODS abordam questdes como inovacdo, infraestrutura e industria, producdo e
consumo de forma responsavel. Logo, cada vez mais as nagdes terdo que assumir o
compromisso econOmico estabelecido no plano da ONU através de encontros, foruns e
compartilhamento de informagdes (Supremo Tribunal Federal, 2022).

No Brasil, um dos estados-membros da ONU, a relacdo sustentabilidade, economica e
mercado ndo ¢ diferente das outras nagdes. Segundo a Revista Energia Hoje (2022), o Brasil
ocupa o vigésimo sexto lugar no ranking mundial de seguranca energética e sustentabilidade
ambiental e o décimo segundo lugar no Anudrio de Sustentabilidade S&P Global. O Anuario
apresenta vinte e duas empresas brasileiras listadas com boas praticas sustentaveis, que
reforca que, mesmo diante de varias oportunidades de melhoria nas praticas adotadas
internamente, o pais segue em linha com a tendéncia global da economia.

O tema pesquisa, desenvolvimento e ciéncia ganhou relevancia e vem se apresentando
cada vez mais importante entre os paises, que sdo as principais poténcias do mundo,
principalmente, com o objetivo de crescimento econdmico sustentado em pesquisa €
desenvolvimento (P&D) e em inovagdo. Em um relatorio divulgado pela Unesco (2021), entre
2014 e 2018, o mundo teve um crescimento de 19% nos financiamentos em ciéncia ¢ em
P&D, em comparagdo com o PIB global.

A economia global estd operando e buscando sua forma mais sustentavel, com
iniciativas de descarbonizag¢do e de esverdeamento, que visam uma mudanca de paradigma
circunstancial em torno das metas climaticas ambiciosas propostas.

Sobretudo, a transi¢do e o reposicionamento para uma economia sustentavel, ¢ um
caminho longo com varios desafios, que podem ser considerados motivadores e
direcionadores (Deloitte, 2020):

1. Transi¢do energética: aplicacdo de fontes de energia renovavel explorando
potenciais p6los produtores de energia solar, elétrica e edlica.

2. Transi¢ao de materiais: substituigdo do modelo de concepgao, produgdo e
consumo de materiais por modelos de reutilizacdo, circulares, renovaveis,
biodegradaveis.

3. Transi¢ao financeira: responsabilizacdo na distribui¢do e gestdo da renda e do
valor monetario.

4. Transicdo de solo e desmatamento: transicdo da gestdo de recursos naturais e
da gestdo da cadeia de suprimentos. Logo, exige que ocorra a atualizagao do
modelo de extracdo e posicionamento dos residuos.

O ecossistema de inovagdo profunda e o cenario de deep-tech surge e vem se
consolidando justamente pelo aumento progressivo da demanda e das necessidades de
transi¢do para a nova economia.

Sumariamente, de acordo com Schuh et al. (2022), entende-se por deep-techs,
organizacdes emergentes que focam no desenvolvimento de uma tecnologia profunda, intensa
e disruptiva, comumente sem premeditacdes anteriores e/ou com poucos estudos e base de
dados disponibilizados que enderegam seus avangos em solugdes criticas e chaves para
problemas e fendmenos ambientais e sociais.

Além disso, através do enderecamento das suas solucdes, as deep-techs podem ser
caracterizadas ou segmentadas de acordo com os mercados-alvos potenciais, como por
exemplo, inteligéncia artificial, computacdo quantica, materiais avangados, robdtica e
biotecnologia e nanotecnologia. (Schuh et al., 2022).

Mercadologicamente, esse ecossistema (deep-tech e organizagdes emergentes de
inovacdo profunda) j& possui nimeros representativos com um poder de impacto de
aproximadamente 100 bilhdes de ddlares ao ano. No territorio latino americano, o ecossistema
representa cerca de 8 bilhdes de dolares ao ano, com retornos aos fundos de investimento
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girando entre 22% e 30%. Para o recorte brasileiro, tem-se o surgimento de mais de 100
deep-techs nos ultimos anos, gerando mais de 1,9 bilhdo de dolares anualmente (Pefia &
Jenik, 2023).

2.2. Sobre a empresa

A BioUs® ¢ uma empresa que nasceu em 2021 no Laboratorio de Inovagao e
Empreendedorismo, que ¢ uma disciplina do Mestrado Profissional em Empreendedorismo e
Inovagdao da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade ¢ Atuaria da
Universidade de Sao Paulo (FEA/USP). Com a ambi¢ao de desenvolver solugdes inovadoras
que combinam tecnologia de ponta com elementos da natureza, a companhia acredita que ¢
possivel criar solugdes conscientes que impactam positivamente o mundo.

A BioUs® ¢ uma deep-tech que desenvolveu, através de aplicagdo de tecnologias
bioativas, uma solugdo para embalagens sustentaveis que promove o aumento do tempo de
vida de produtos frescos reduzindo desperdicios ao longo da cadeia de suprimentos.

O processo de formacdo da empresa e da respectiva solugdo ja obteve alguns marcos
importantes, desde o nascimento e a estruturagao da ideia inicial, até o presente momento, em
que permeiam alguns desafios, que serdo abordados detalhadamente ao longo do relato
técnico.

Logo apo6s a criacdo da empresa, em 2021, a BioUs® ja foi selecionada como uma
startup potencialmente relevante e, também, eleita como destaque pela comissao avaliadora da
disciplina. Tal fato impulsionou o time de fundadores a seguirem com o projeto até o inicio
da mentoria conduzida por uma das maiores empresas do ramo alimenticio em 2022.
Posteriormente, com o avanco da mentoria € a concretizacdo da ideia, iniciou-se uma
parceria-chave com uma instituicdo de pesquisa e desenvolvimento para inicio dos testes em
laboratorio e consolidagdo dos conceitos da solugdo. Nesse mesmo ano, como avango natural
do projeto e da mentoria que estava em andamento, iniciou-se uma outra fase do
desenvolvimento que visava o salto do grau de maturidade da startup como um todo, e com
isso, outras oportunidades de parcerias e interagdes com o mercado foram estabelecidas
estimulando o time de fundadores a retornar para o ecossistema da universidade para avangar
nos estudos estratégicos que visam corroborar e adicionar aos estudos técnicos laboratoriais
da solucdo em produto.

Destaca-se que, em 2022, a parceria construida com uma grande empresa do setor
alimenticio e, consequentemente, como resultado dessa interagdo, evoluiram os testes
laboratoriais, que permitiram e conduziram um grande avang¢o da BioUs®. Frente ao avanco
conquistado, a empresa decidiu pelo retorno a universidade, visando o estabelecimento da
jornada de inovagdo, principalmente pela evolugdo da proposta de valor inicial da solugdo em
produto experimental, com validagdes das propriedades e beneficios, defini¢do de objetivos e
performance esperados, além da mitigacao de riscos tecnologicos, industriais, regulatorios e
de mercado. A Figura 1 demonstra a linha do tempo percorrida pela BioUs® até o presente
momento.

Figura 1 - Linha do Tempo da BioUs®
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Fonte: elaborado pelos autores.
2.3. Maturidade da empresa

Sob o ponto de vista da escala Technology Readiness Level (TRL), a companhia esta
migrando para o TRL 3. Tais niveis sdo utilizados para classificagdo tecnoldgica aplicada em
projetos de inovacao, chamada Nivel de Prontidao Tecnoldgica, tradugdo livre de Technology
Readiness Level (TRL). Essa metodologia ¢ bastante utilizada em cenérios ou projetos com
alto nivel de incerteza. O método foi desenvolvido, em meados de 1970, pela Agéncia
Espacial Americana, a NASA e divulgado pelo fisico John Mankins em 1995. A escala do
TRL faz a classificacao das tecnologias pela avaliagao dos niveis de maturidade da tecnologia
(Mankins, 2009). No Brasil, a TRL foi estabelecida pela publicacdo da norma técnica NBR
ISO 16290 — Sistemas espaciais: definicdo dos niveis de maturidade da tecnologia (TRL) e de
seus critérios de avaliacdo pela ABNT (2015).

A Figura 2 apresenta a escala TRL. Nela, pode-se observar que o produto pode se
encontrar em distintos niveis (que estdo no lado esquerdo da Figura) e em diferentes niveis da
escala TRL, que podem variarde 1 a 9.

Figura 2 - Escala de Prontidao Tecnolégica
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2.4. Mercado de atuacao

No que tange o mercado de atuacdo da BioUs®, a tecnologia desenvolvida pode ser
aplicada em diversos produtos na industria de alimentos, porém, como a empresa se encontra
em estagio inicial, optou pelo mercado de proteina animal in natura. Segundo a Embrapa, em
2020, somente o mercado de carne bovina representou 11% do Produto Interno Bruto (PIB)
do Brasil, com representatividade em torno de 7 trilhdes de reais. Ja na avicultura, de acordo
com o relatério anual da Associagdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA), em 2022, o
mercado nacional atingiu 112 bilhdes de reais em valor bruto de produgdo, sendo o 2° maior
produtor do mundo. Sobre a suinocultura, conforme o mesmo relatério anual, em 2022, esse
mercado atingiu o valor bruto de producdo de 31,9 bilhdes de reais, representando a posi¢ao
de 4° maior produtor mundial.

3. DIAGNOSTICO DO PROBLEMA E/OU OPORTUNIDADE

A gestdo baseada em Lean pode ser caracterizada pela busca de eliminagdo de perdas,
incluindo dispersdes, transferéncia e informagdes empiricas (Ward & Sobek, 2014). De
acordo com Hoffmann e Torres (2019), os elementos do Lean sdo bem avaliados e desejaveis
em pequenas empresas baseado em avaliagdo conceitual dos principios e recomendagdes,
tendo em vista o processo de desenvolvimento de produto como um aspecto de extrema
importancia para a sobrevivéncia da empresa. O método inclui a metodologia Lean Startup
(LS), que ¢ focada no desenvolvimento de negdcios, e a metodologia Lean Product
Development (LPD), a qual investiga o processo de desenvolvimento de produtos (Reis et al.,
2021). As praticas de LS e de LPD permitem a gestdo uma ampla quantidade de informacao
relevante para as empresas, baseadas em principios que visam maximizar a eficiéncia nos
processos para gerar € manter negocios (Fernandes et al., 2017). Reis et al. (2021) analisou
startups brasileiras e constatou o impacto direto das metodologias LS e LPD na performance



das empresas. A Figura 3 representa o modelo estrutural apresentado no estudo da Reis et al.
(2021).

Figura 3 - Modelo Estrutural
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Fonte: Reis et al. (2021).

A BioUs® vem avangando no desenvolvimento da solugdo central e, em parceria com
outras instituigdes, atingiu niveis satisfatérios de pesquisa e de desenvolvimento da
tecnologia, a embalagem bioativa. Tais niveis foram alcangados no cenario laboratorial de
estruturacdo, estabilidade e formulacdo do conceito (ou primeiras provas de conceito) das
propriedades fisico-quimicas que englobam a proposta de valor do produto e da organizac¢ao
emergente.

Visando entendimento mais aprofundado e claro sobre o atual momento da deep-tech,
foi realizada uma entrevista de profundidade com uma representante do corpo de fundadores.
A entrevista foi realizada de forma online através de uma plataforma de reunides, seguindo
protocolo de roteiro semiestruturado, composto por questdes norteadoras e liberdade de
resposta por parte da entrevistada, com duragdo aproximada de 35 minutos. Além disso, a
empresa também ¢ acompanhada semanalmente no Laboratério de Empreendedorismo e
Inovacao da FEA/USP.

Como produto do diagnostico, foram identificados alguns pontos de oportunidades,
frente ao atual momento da empresa. Os pontos mapeados no diagndstico estdo representados
na Figura 4.

Figura 4 - Pontos Mapeados no Diagndstico
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Fonte: elaborado pelos autores.

Destaca-se que os pontos identificados no diagndstico (Figura 4) apresentam sinergia
entre si e estdo relacionados ao desenvolvimento do produto e ao desenvolvimento do modelo
de negocio, principalmente durante a pré-escala, antes de um futuro movimento de penetragao
de mercado.

Correlato a maturidade da organizagdo, atualmente a BioUs®, encontra-se no nivel da
TRL 2, migrando para o nivel da TRL 3. Sob o ponto de vista técnico, a empresa estd
concluindo os testes laboratoriais, estabilizando a solugdo inicial e projetando o conceito de
operacdo. Entretanto, segundo a entrevistada, para avangar a companhia precisa de recursos
financeiros para continuar investindo em pesquisas, principalmente nos aspectos de
viabilidade da solugdo/tecnologia, de custos produtivos e de escalabilidade do produto. Além
disso, ainda segundo a fundadora, a BioUs® também precisa estabelecer e validar o modelo
de negocio, conforme avanga com as pesquisas, que seja mais adequado para captura e
entrega de valor agregado.

Destaca-se que, conforme a empresa se aproxima do nivel da TRL 6, inicia-se a
prototipagdo do produto e as experimentacdes e, no nivel da TRL 7, comecara a etapa de
operacdes e de industrializagdo do produto. A Figura 5 demonstra como o TRL pode ser
aplicado ao ciclo de vida de um projeto. Nota-se que até o nivel 6, o produto se encontra em
fase de pesquisa, verificacdo e validagao de protoétipos. No nivel 6 e 7, verifica-se a existéncia
do MVP (Minimum Viable Product ou Produto Minimo Viavel), que faz parte da metodologia
Lean Startup.

Figura S - TRL e o Ciclo de Vida do Projeto
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Fonte: Abgi-Brasil (2019).

Portanto, considerando a metodologia de avaliagdo de maturidade tecnoldgica das
empresas, Ilechnology Readiness Level (TRL) de Mankins (2009), que ¢ uma das
metodologias mais utilizadas para classificagdo em organizagdes inovadoras. No diagndstico
realizado, sob as perspectivas da metodologia LPPD, que preconiza por ciclos curtos de
aprendizado, experimentar o quanto antes e fluxo continuo na proposta de valor para os
potenciais clientes e demais stakeholders, observa-se alguns pontos de desperdicio e
oportunidades de melhorias, conforme a Figura 6. Destaca-se que, a maioria das empresas,
que estdo utilizando a metodologia de avaliagdo de maturidade tecnoldgica, esta construindo e
desenvolvendo projetos de transformagdo no mercado. Além da trajetoria de
desenvolvimento, demais etapas como concepcdo e estratégias de penetracdo no mercado
também serdo seguidas pela BioUs®.

Figura 6 - Ciclo de Desenvolvimento BioUs®
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A Figura 6 apresenta o ciclo de desenvolvimento da BioUs®. No fluxo de
desenvolvimento, pode-se constatar:
1. Longo periodo de concepcao e desenvolvimento do produto com baixa
experimentacao;
2. Espera excessiva entre as etapas do fluxo;
3. Distancia entre os resultados laboratoriais e os prototipos;
4. Menor quantidade de informagdes empiricas € menor nivel na aprendizagem;
A numeracdo dos topicos expostos acima s3o representadas no ciclo de
desenvolvimento, a Figura 6. Cada topico ¢ um ponto identificado no diagndstico que
apresenta oportunidade de melhoria, visto a metodologia LPPD. Destaca-se que, dentro do
ciclo sumarizado da jornada e entrada no mercado da deep-tech, um longo periodo de
concep¢do e desenvolvimento do produto com baixa experimentacdo com grupos
representantes do mercado-alvo, resulta em uma espera excessiva para avangar nas demais
etapas. Longas distincias e baixas conexdes entre os resultados obtidos na fase laboratorial e
as diversas escalas de prototipos, geram um baixo nivel de aprendizagem validada. A nao
validagdo dos atributos do produto central sem a abrangéncia de suas composi¢des pode
resultar na falsa impressdo de avanco na estruturacdo da empresa. Outro impacto gerado pela
espera em excesso ¢ a formagdo de uma esteira de aprendizagem ndo-ciclica e, portanto,
desfavorecendo o fluxo de geragdo de alternativas de valor.
Desta forma, espera-se contribuir na constru¢do do modelo de negdcio com base na
metodologia Lean Startup (LS) e nas demais etapas de pesquisa e de desenvolvimento com
base na metodologia Lean Product and Process Development (LPPD).

4. PROPOSTAS DE MUDANCA/INTERVENCAO/RECOMENDACAO

No presente topico, tendo em vista o diagnostico do problema e/ou oportunidades,
serdo apresentadas as propostas de recomendacdo para a BioUs®, de acordo com as
metodologias de Lean.

Desta forma, diante dos pontos mapeados no diagnostico, a BioUs® deveria priorizar
a evolug¢do das pesquisas e do desenvolvimento da tecnologia, do produto. Esse foco no
desenvolvimento do produto ¢ de suma importancia no que tange a aplicacdo das
metodologias Lean. Assim a BioUs® se concentraria para atender os niveis da TRL 1 e 2
priorizando entregas internas com experimentos gradativos e concentrados no atributo de
valor central. No diagndstico constatou-se que o fluxo de desenvolvimento atual apresenta os
seguintes pontos de atengao:

1. Longo periodo de concepcdo e desenvolvimento do produto com baixa
experimentacao;

2. Espera excessiva entre as etapas do fluxo;

3. Distancia entre os resultados laboratoriais e os prototipos;

4. Menor quantidade de informagdes empiricas e menor nivel na aprendizagem,;

Diante dos pontos analisados no diagndstico, verifica-se que aplicacdo da metodologia
Lean, principalmente a LPPD, que abrange desenvolvimento de produtos, seria de grande
valia para os pontos apresentados, pois a companhia adotaria:

- Fluxo continuo;

- Sem longas esperas;

- Ciclos mais curtos para testar e experimentar o quanto antes;

- Evitar desperdicios com pensamento positivo (wishful thinking) analisando e
testando um tinico conceito;



- Evitar desperdicios de conhecimento registrando as informacdes geradas no
projeto de forma que possam ser facilmente utilizadas;

Outro topico da metodologia Lean que a empresa poderia adotar seria, por exemplo,
criar uma obeya. Em japonés, obeya significa “sala grande” ou também chamada de “sala de
guerra” em algumas companhias. A obeya ¢ uma ferramenta muito poderosa para facilitar a
visualizacdo de pilares importantes no desenvolvimento de produtos. Dentre esses pilares,
tém-se os clientes, o produto, o fluxo produtivo e os problemas ja identificados e os mapeados
que podem aparecer. Assim, a empresa tera todas as informagdes importantes que envolvem o
desenvolvimento do produto. Caso a organizagdo tenha o modelo de trabalho remoto e nao
haja possibilidade de criacdo da obeya, a solugdo pode ser a criagdo de uma sala utilizando
algumas ferramentas disponiveis no mercado, como o Trello.

Exposta a recomendagdo de priorizacdo no desenvolvimento do produto, destaca-se
outro fator que também contribui para essa priorizagdo, que ¢ a obtencdo de recursos
financeiros. Apds a regulamentagdo da TRL no Brasil, as agéncias de financiamento a
pesquisa, como FAPESP (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo) e a
EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial) passaram a utilizar os
niveis da escala para classificagdo e nivel de maturidade da pesquisa/tecnologia. Pode-se citar,
como exemplo, o programa Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas (PIPE) da FAPESP
que utiliza os niveis da TRL para avaliagao dos projetos. Além disso, ressalta-se que algumas
agéncias de financiamento exigem que a pesquisa esteja em determinado nivel da TRL para a
participagdo de processo seletivo e/ou disponibilizagdo de recursos financeiros.

Seguir os niveis de TRL ¢ importante para a empresa, que estd realizando as
pesquisas, atender as exigéncias das agéncias de financiamento, pois, tal método, ¢ um fluxo
de desenvolvimento tradicional e ndo uma metodologia Lean. Ja sob a perspectiva do LPPD, a
companhia deve percorrer ciclos menores, sendo eficiente e evitando desperdicios, gerando
informagdes empiricas sobre as etapas percorridas. Destaca-se que o LPPD prioriza os
atributos que agregam valor, auxiliando na maturidade da empresa e, consequentemente,
ajudando na busca de financiamento para continuidade das pesquisas. Dessa forma, a empresa
consegue avangar de forma mais rdpida para os testes, para o MVP e para as experimentacoes
e ndo desperdicara recursos por um longo periodo e constatar que o produto ndo ¢ viavel.

Assim, o fato de a empresa fazer a obeya, ter ciclos menores e obter informagdes
empiricas auxiliard, ou caso deseje desenvolver um novo produto, ou necessite mudar seu
modelo de negocio.

Em resumo, caso a empresa escolha pela priorizagdo da pesquisa e do
desenvolvimento da tecnologia, até alcancgar o nivel da TRL 6 com aplicacdo da metodologia
Lean, a BioUs® estara concentrada na etapa mais importante, visto o estdgio da empresa.
Desta forma, a companhia evitara desperdicios ou com atividades que ndo sao prioritarias ou
com areas que ainda ndo sdo necessarias para a organizagao.

Destaca-se que ¢ de suma importancia a empresa avancar em ciclos menores até a
etapa de prototipacdo. Nesta etapa, a empresa pode se aproximar de possiveis potenciais
clientes, como JBS S.A. e BRF S.A., que sdo as principais empresas na industria de alimentos
nacional. Com isso, a BioUs® conseguird que potenciais clientes participem da
experimentacdo e contribuam no desenvolvimento do produto. Vale ressaltar que tanto a
reducdo dos ciclos e 0o MPV quanto a etapa de experimentagdo com os clientes sdo aspectos
trazidos pelo Ward, pelo Sobek e pelo Ries em seus estudos (Ward & Sobek, 2014; Ries,
2012).

5. CONCLUSOES E CONTRIBUICOES
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O rapido avanco da tecnologia e a competi¢do a nivel global, forca a agilidade e a
rapidez dos ciclos dos produtos, além de mais rapida obsolescéncia. Nesse cendrio, as
empresas sao pressionadas a melhorar seus processos de desenvolvimento de produto visando
introduzir novos produtos no mercado em menor tempo (Carrillo & Franza, 2006). Destaca-se
que qualquer empresa s6 consegue se manter no mercado se, € somente se, ela obter lucro e
manter seus consumidores entusiasmados com seus produtos (Gautam & Singh, 2008).
Segundo estudo da Deloitte e Exame (2019), 56% das pequenas e médias empresas, dentre as
100 que mais cresceram nos trés anos anteriores do estudo, destacam como principal
responsavel pelo crescimento a criagdo de novos produtos ou servigos. Além disso, 0 mesmo
estudo também aponta que, para 66% das empresas, a otimizagdo de processos ¢ a agdo que
mais agrega valor ao negocio.

Nesse sentido, almeja-se que a luz das metodologias de Lean Product and Process
Development (LPPD) e de Lean Startup (LS) as empresas consigam adotar praticas, tanto
visando otimizacdo de processos quanto desenvolvimento de um novo produto ou servigo,
focados na reducao de desperdicios, na redugao dos ciclos € no aumento da experimentagao.
Destaca-se que os principais pontos abordados na metodologia Lean, principalmente a LPPD,
que abrange desenvolvimento de produtos ou servigos, sao de grande valia para qualquer tipo
e tamanho de empresa. A companhia optaria por um método de:

- Fluxo continuo;

- Sem longas esperas;

- Ciclos mais curtos para testar e experimentar o quanto antes;

- Evitar desperdicios com pensamento positivo (wishful thinking) analisando e
testando um Unico conceito;

- Evitar desperdicios de conhecimento registrando as informacgdes geradas no
projeto de forma que possam ser facilmente utilizadas;

Desta forma, ressalta-se a contribuicdo no conhecimento e na utilizagdo de uma
metodologia que auxilie na necessidade de antecipar aprendizagens com ciclos curtos de
desenvolvimento prescritos pelo LPPD de forma que as maturidades do modelo tradicional
sejam obtidas com mais robustez. Logo, o LPPD ¢ um auxilio na gestdo do desenvolvimento
para alcancar os niveis da escala TRL.

Sob essa perspectiva, a empresa estara melhor preparada para um mundo mais
dindmico e competitivo e conseguira responder de forma mais agil as mudangas.
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