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Resumo

Segundo o relatério do Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes 2018 (Pisa), o Brasil tem baixa proficiéncia em leitura,
matematica e ciéncias, se comparado com outros 78 paises que participaram da avaliagdo A edicao revelou que 68,1% dos estudantes
brasileiros, com 15 anos de idade, ndo possuem nivel basico de matemética, 0 minimo para o exercicio pleno da cidadania Em ciéncias,
0 nimero chega a 55% e, em leitura, 50% Os numeros estdo estagnados desde 2009 A educagdo empreendedora através de
metodologias ativas € um caminho como agente propulsor para a formagéo de pessoas criativas, dinamicas e questionadoras, através de
uma linguagem adequada e do compromisso com a comunidade local Diferentemente da abordagem do professor tradicional, o mentor
exerce papel de facilitador da construcdo do conhecimento com os jovens que, muitas das vezes, ndo tém oportunidade de estar em um
ambiente escolar favoravel a aprendizagem experiencial, que possam aplicar nos contextos sociais e econdmicos que eles vivenciam.
Este caso compartilha um projeto piloto de educagdo empreendedora, como foram construidos os conceitos com o objetivo de levar os
individuos arefletirem sobre o desenvolvimento das soft skills e, também, para aformag&o de novos conceitos inovadores.

Palavras-chave: educagéo empreendedora, soft skills, impacto social
Abstract

According to the report of the International Student Assessment Program 2018 (Pisa), Brazil has low proficiency in reading,
mathematics and science, compared to other 78 countries that participated in the assessment. 15 years old, they do not have a basic
level of mathematics, the minimum for the full exercise of citizenship In science, the number reaches 55% and, in reading, 50% The
numbers have been stagnant since 2009 Entrepreneurial education through active methodologies is a path as a propelling agent for the
formation of creative, dynamic and questioning people, through an appropriate language and commitment to the local community
Unlike the traditional teacher's approach, the mentor plays the role of facilitator in the construction of knowledge with young people
who, often do not have the opportunity to be in a school environment conducive to experiential learning, which they can apply in social
and economic contexts. mics they experience. This case shares a pilot project of entrepreneuria education, how the concepts were built
with the objective of leading individuals to reflect on the development of soft skills and also for the formation of new innovative
concepts.

Keywords: entrepreneurial education, soft skills, social impact
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RESUMO

Segundo o relatorio do Programa Internacional de Avaliacédo de Estudantes 2018 (Pisa), o Brasil
tem baixa proficiéncia em leitura, matematica e ciéncias, se comparado com outros 78 paises
que participaram da avaliagdo. A edicdo revelou que 68,1% dos estudantes brasileiros, com 15
anos de idade, ndo possuem nivel basico de matematica, 0 minimo para o exercicio pleno da
cidadania. Em ciéncias, 0 nimero chega a 55% e, em leitura, 50%. Os numeros estdo estagnados
desde 20009.

A educacdo empreendedora atraves de metodologias ativas € um caminho como agente
propulsor para a formacdo de pessoas criativas, dindmicas e questionadoras, através de uma
linguagem adequada e do compromisso com a comunidade local. Diferentemente da abordagem
do professor tradicional, o mentor exerce papel de facilitador da constru¢do do conhecimento
com 0s jovens gque, muitas das vezes, nao tém oportunidade de estar em um ambiente escolar
favoravel a aprendizagem experiencial, que possam aplicar nos contextos sociais e econdmicos
que eles vivenciam. No mundo académico, educar significa o processo de socializacdo das
pessoas, apontando o deveres e direitos da vivéncia em comunidade, os estudos e 0s conceitos
sobre educacdo empreendedora foram construidos com o objetivo de levar os individuos a
refletirem sobre a formacdo dos novos profissionais e, também, para a formacdo de novos

conceitos inovadores, considerando outras perspectivas ja consolidadas. (SEBRAE, 2017)



JUSTIFICATIVA

Em 2015, a Fundacdo Dom Cabral realizou uma pesquisa envolvendo 355 empreendedores

sobre as causas da descontinuidade de startups brasileiras.

Elaborado pelo Nucleo de Inovacdo e Empreendedorismo da Funda¢do Dom Cabral, 0
estudo teve como proposito compreender as caracteristicas, comportamentos e atitudes de
empreendedores de startups no Brasil para buscar, em dltima instancia, as razdes que
determinam a faléncia, em pouco tempo, da maioria das startups criadas no Pais (ARRUDA et
al., 2020).

Uma das principais constatacdes diz respeito ao tempo médio de sobrevivéncia das
empresas (ARRUDA et al., 2020):

e Pelo menos 25% das startups morrem com um tempo menor ou igual a um ano;
e Pelo menos 50% morrem com um tempo menor ou igual a quatro anos;

e Pelo menos 75% morrem com um tempo menor ou igual a treze anos.

Além disso, Arruda et al. (2020) constataram que o numero de socios envolvidos € um
fator de risco para a sobrevivéncia da startup, ou seja, quando a ela é composta desde o seu

inicio por mais de um sécio, maiores sdo as suas chances de descontinuidade.

Estes autores relatam que ha indicios de que esse insucesso esteja relacionado a
problemas como menor capacidade de adaptacdo dos gestores as mudancas e necessidades do

mercado e maior frequéncia de problemas de relacionamento entre os sécios.

Pelo outro lado, segundo o IBGE, a taxa de desemprego no pais no trimestre fechado
em abril de 2021 foi de 14,7%, 0,4 ponto percentual acima do trimestre anterior, encerrado em
janeiro (14,2%). Com isso, 0 numero de desempregados teve alta de 3,4%, com mais 489 mil
pessoas desocupadas. No total, sdo 14,8 milhdes de pessoas buscando trabalho. A taxa e o

numero de desempregados sdo 0s maiores desde o inicio da série histdrica, iniciada em 2012.

Com o objetivo de descrever a realidade enfrentada pelos jovens inseridos no contexto social

relatado, foi efetuada uma sondagem preliminar com um universo composto por 107 jovens da



cidade de Barueri que estdo no ensino médio ou cursando a faculdade afim de descrever os

principais desafios para o ingresso no mercado de trabalho segundo a viséo deles.

Os dados foram coletados através de questionario on-line, durante marco de 2021 e as figuras

abaixo demonstram as seguintes informacdes:

Figura 1: Identificacdo e qualificacdo da amostra

Vocé esta trabalhando atualmente ?

107 respostas

Figura 2: Identificacdo e qualificagdo da amostra

Grau de Instrucao

107 respostas

@ Ensino Fundamental
@ Ensino Médio Regular
@ Ensino Médio Técnico
@ Superior




Figura 3: Identificacdo e qualificacdo da amostra
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107 respostas
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Figura 4: Identificacdo e qualificacdo da amostra

Alguem na familia € empreendedor

107 respostas




Figura 5: Principais Dificuldades

Na sua visdo, qual & a principal dificuldade do jovem para ingressar no mercado de trabalho 7

107 respostas

@ Inexperiéncia e primeiro emprego
@ Poucas vagas disponiveis

& Despreparo para entrevistas

@ Cargos muito especificos

@ Concorréncia

@ Formacéo

@ ldiomas

@ inexperiéncia, desprepare para
entrevistas, concorréncia

Figura 6: Intengdo de ter o préprio negdcio

Comeo voceé avalia sua intencéo para ter o proprio negocio ?

107 respostas

@ HMenhuma
@ Baixa

@ Media

@ Alta

@ Muito Alta



Comportamento do Empreendedor

De acordo com Mcclelland (1961, p.304), <’Ele é "rapido", enérgico, inquieto, dindmico
como poderiamos esperar ou ele ndo ¢ diferente de outras pessoas neste respeito? *’, ou seja, o
empreendedor é alguém que quer construir algo que Ihe dé retorno e satisfacdo, e em geral é
independente, motivado pelo desejo de ocupar uma posi¢do importante, de respeito e de assumir
responsabilidades. Costuma propor ideias em qualquer lugar que tenha oportunidade e segue
para acdo. O contato com outras pessoas pode influenciar o jeito de ser, de agir e pode estimular
pessoas a empreenderem. Os erros que sao possiveis podem fortalecer ou enfraquecer a vontade
de empreender.

Em geral, as pessoas que sonham em ter seu proprio negocio sdo movidas pela ambicao
ou podem estar em situacGes complicadas como o desemprego e arriscam investindo seu tempo
e algum valor para ter um negdécio ou fonte de renda. Nesse sentido, ter seu proprio negécio ou
ser seu proprio patrdo implica em assumir responsabilidades sobre si e sobre outros que
trabalhem junto, assumir riscos e sofrer pressdes de pessoas ao seu redor, clientes, fornecedores,

6rgdos governamentais.

Algumas caracteristicas comportamentais dos empreendedores

Ao estudar sobre a pessoa empreendedora € possivel encontrar literaturas que
apresentam algumas caracteristicas demonstradas no comportamento do empreendedor.

Quanto as caracteristicas do empreendedor “[...] eram transmitidas empiricamente, hoje
elas podem ser formalizadas e ensinadas. Um dos estudos mais conhecidos [...] foi feito por
David Mcclelland de Harvard. [...] identificou que os empreendedores de sucesso desenvolvem
caracteristicas especificas que podem ser treinadas.” (SOSNOWSKI, 2018, p. 48). E nessa
pesquisa as caracteristicas identificadas foram:

Busca de oportunidade e iniciativa
Persisténcia

Comprometimento

Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia

Correr Riscos Calculados

Estabelecimento de Metas

Busca de Informagodes

Planejamento e Monitoramento Sistematicos
Persuasdo e Redes de Contatos
Independéncia e Autoconfianca



OBJETIVO DO PROJETO

Proporcionar a experiéncia empreendedora aos jovens, para que eles descubram seu potencial
empreendedor, procurando estimular o protagonismo e preparar os estudantes para os desafios
do mundo do trabalho, provocando-os a identificarem oportunidades e planejarem seu futuro
por meio de atitudes empreendedoras.

REFERENCIAL

Segundo Marinho (2020), o panorama educacional brasileiro enquanto politica publica,
evidencia que atualmente a educacdo no Brasil vive momentos de retrocessos (MOREIRA;
MOREIRA; SOARES, 2018; PINTO et al., 2020), mesmo sabendo-se que a educacao € um
direito social previsto na constituicdo federal. Apresentada como um direito de todos, dever
do estado e da familia, que visa garantir o pleno desenvolvimento do individuo e qualificacéo
para 0 mundo do trabalho, ajudando a compor o alicerce para a prosperidade de uma nacgédo
(MAZIRIRI; CHIVANDI, 2020; USMAN; TITA, 2019).

Nesse sentido, a escola, pela sua natureza e finalidade, é palco de discussbes sobre a realidade
vivida pela sociedade, e um lugar em que se produz conhecimento, organiza e articula saberes,
forma profissionais e intelectuais (MOREIRA; MOREIRA; SOARES,2018).

A proposta do projeto, foi baseada na premissa que a escola tradicional desenvolve o jovem
para 0 mercado de trabalho como méo de obra qualificada e ndo como empreendedor, como
passivo na busca do emprego mas nao como ativo na geracdo do mesmo. Na sondagem efetuada
com os 107 jovens participantes, em margo 2021, ndo houve mengéo sobre a necessidade da
educacdo empreendedora uma vez que o jovem brasileiro é alienado ao proletariado e
desconhecedor das demais posi¢cdes que podera ser angariada na sociedade. As instituicGes
educacionais de ensino fundamental e médio, ndo fomentam a cultura empreendedora e desta
forma o jovem sofre de miopia mercadoldgica sobre suas possibilidades de desenvolvimento

profissional ou académico.



METODOLOGIA, INSTRUMENTOS E PARCEIROS

O projeto foi realizado pela startup Fave Innovation em parceria com a Associacdo Comercial
de Barueri (ACIB), o Centro de Inovacdo e Tecnologia da Barueri (CIT) , a Fundacdo Instituto
de Educacdo de Barueri (FIEB), a ONG WAAS, o Colégio Pestalozzi, alunos e professores da

FEA-USP, empreendedores e voluntarios que apoiam a causa.

O programa teve carga horéria de 80horas divididas em 5 modulos (despertar, aprender,
explorar, prototipar e desafiar) baseado em desafios seguindo a metodologia de educagao
empreendedora WAAS com foco nas 10 caracteristicas empreendedoras segundo Mcclelland
(1961) para o desenvolvimento das soft e hard skills com o uso dos seguintes instrumentos e
métodos : metodologias ativas, aprendizagem experiencial (Kolb), L6cus de Controle (Rotter)
, Autoeficicia (Bandura), Intengdo Empreendedora(Azjen), Effectuation (Sarah) e Teoria de

Mudanca conforme as figuras abaixo :

Figura 7: As 10 caracteristicas empreendedoras
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Figura 8: Metodologia Ativa — Design Thinking
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entendimento criagao teste aplicacao




Figura 10: Teoria Experiencial - Kolb
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balho em equipa
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Figura 11: Metodologia WAAS - Desafios
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tecnologia como como fonte de pesquisa e ferramentas tecnoldgicas. conhecimentos adquiridos

ferramenta, de conteudo didatico. para prototipar e resolver

Habilidade Criatividade, pequenos desafios.

Habilidade Reconhecer Habilidade Aprender design. ideacho e

que temos a capacidade como aprender melhor, pensamento critico. Habilidade

de criar tecnologia SEguranca na internet, Empreendedorismo,
5enso critico e trabalho em grupo,

motivacional para se auto
desahar,

compreensao de
problemas, empatia,

Objetivo Resgatar e
aplicar o conteddo
aprendido em uma
gincana super ansmada,
com desahos diversos.

Habilidade Consoldar o
conheoments aprendido
durante o semestre e
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trabalho em grupo
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Figura 12: Effectuation

Ciclo de expansio dos recursos
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Figura 13: Locus de Controle, Autoeficacia e Intencdo Empreendedora
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Figura 14: Teoria de Mudanga

Que Quem s&o as Por quais O QUE Qual sera o Quais os Qualo
| PROBLEMAS PESSOAS CANAIS faremos, EFEITO BENEFICIOS RESULTADO
‘ queremos envolvidas? vamos chegar de fato? mensuravel percebidos de longo
resolver? até elas? disso? desse prazo que
trabalho? queremos
alcancar?
Qo HIPOTESE HIPOTESE HIPOTESE HIPOTESE HIPOTESE Q“E:l‘;:: =
HIPOTESE
envolvidos?
POPULACAO

= Dado que o projeto é um piloto, na primeira fase foi efetuada a chamada publica para
credenciamento de 20 alunos das escolas técnicas do municipio de Barueri, 10 professores
que atuardo como facilitadores e cerca de 15 mentores que auxiliardo como agentes
especializados (juridico, modelagem, validacdo, desenvolvedores, arquitetos, financeiro,
marketing, comunicacao, design de produtos, psicélogos, pedagogos, etc.)

= As duas bancas avaliadoras foram formadas no total por 8 jurados em duas turmas de 4
participantes.

RESULTADOS E CONCLUSOES

= O projeto impactou ao todo cerca 2500 pessoas da cidade da Barueri
(educadores, alunos e empreendedores), baseado na lista de presenca coletada
nos workshops que foram desenvolvidos durante e apds o programa.

= O indice de evasdo foi inferior a 5% e ao final foi apresentado 5 projetos que
resolviam problemas enfrentados pela comunidade.

= A Associagdo Comercial como incentivo, abriu um fundo de doacao na qual todo
novo associado que aderir a causa, 50% do valor da mensalidade sera destinada
para fomento da iniciativa.

= Cerca de 30% dos alunos que participaram do projeto, abriram um novo negocio
e 0s 70% restantes foram absorvidos pelos empreendedores associados da ACIB.
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= A Fave Innovation acompanha o desenvolvimento dos jovens através da
aplicacdo de inventarios para medir a evolugdo do l6cus de controle,
autoeficacia e intencdo empreendedora dos participantes do programa.

Processo de aprendizagem durante e pds projeto

= Desenvolvida as relacfes entre as 10 caracteristicas empreendedoras do
Mcclelland e as 5 Competéncias Socioemocionais da BNCC ;
= Construcéo de um fio logico das caracteristicas empreendedoras e
competéncias socioemocionais:
= Independéncia e Autoconfianga: Autoconsciéncia;
= Busca de Oportunidades e Iniciativa: Autoconsciéncia e Autogestao;
= Busca de Informacg6es: Autogestéo;
= Persisténcia: Autogestdo;
= Estabelecimento de Metas: Autogestao;
= Comprometimento: Autogestdo e Habilidades de Relacionamento;
= Planejamento e Monitoramento Sistematicos: Autogestdo e Habilidades
de Relacionamento;
= Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia: Empatia e Habilidades de
Relacionamento;
= Persuasédo e Rede de Contatos: Empatia e Habilidades de
Relacionamento;
= Correr Riscos Calculados: Tomada de Decisdo Responsavel,

= Formatos das Experiéncias de Aprendizagem

* Rodas de Conversa de Acolhimento e Escuta

= Rodas de Conversa Tematicas

= Oficinas

= Mindfullness + Musicoterapia

= Atendimento individual em Psicoterapia Breve
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