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Resumo

Este relato técnico aborda aimplantacdo do controle de arrendamentos em uma empresa varejista apds a adogéo obrigatéria do IFRS 16
no Brasil em 2019. A principal mudangafoi o reconhecimento dos arrendamentos no balango patrimonial, eliminando a distin¢&o entre
operacionais e financeiros, tornando as demonstragdes mais transparentes e comparaveis. A Companhia estruturou a implantacéo
utilizando a ferramenta 5W2H, definindo responsabilidades entre os departamentos envolvidos. A aquisi¢éo do software GESPLAN
automatizou os célculos de mensuragdo dos ativos e passivos de arrendamento, garantindo maior precisdo e eficiéncia. Entre os
desafios enfrentados, destacam-se a falta de padronizag&o nos contratos, divergéncias nos controles internos e resisténcia as mudancas,
superados por meio de treinamentos e g ustes operacionais. Como resultado, a empresa melhorou a governanga contabil, reduziu erros e
fortaleceu sua transparéncia financeira, corrigindo distor¢des significativas nos registros patrimoniais. A experiéncia demonstrou que,
com plangjamento estruturado, sistemas adequados e comunicagao eficaz, € possivel atender as exigéncias da IFRS 16, garantindo
informagdes confiavel s paratomada de deciséo.

Palavras-chave: IFRS 16, CPC 06, | mplantagéo
Abstract

This paper discusses the implementation of lease control in aretail company following the mandatory adoption of IFRS 16 in Brazil in
2019. The main change was the recognition of leases in the balance sheet, eliminating the distinction between operational and financial
leases, making financial statements more transparent and comparable. The company structured the implementation using the 5W2H
tool, defining responsihilities among the departments involved. The acquisition of the GESPLAN software automated the measurement
calculations of lease assets and liabilities, ensuring greater accuracy and efficiency. Among the challenges faced were lack of
standardization in contracts, discrepancies in internal controls, and resistance to change, which were overcome through training and
operational adjustments. As a result, the company improved accounting governance, reduced errors, and strengthened financial
transparency, correcting significant distortions in balance sheet records. Results demonstrated that with structured planning, adequate
systems, and effective communication, it is possible to comply with IFRS 16 requirements, ensuring reliable information for decision-
making.
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ADOGCAO DA IFRS 16 - ARRENDAMENTOS: ESTUDO DE CASO EM UMA
EMPRESA VAREJISTA NACIONAL DE GRANDE PORTE

Resumo

Este relato técnico aborda a implantagao do controle de arrendamentos em uma empresa varejista
ap6s a adogdo obrigatéria do IFRS 16 no Brasil em 2019. A principal mudanga foi o
reconhecimento dos arrendamentos no balanco patrimonial, eliminando a distingdo entre
operacionais e financeiros, tornando as demonstracGes mais transparentes e comparaveis. A
Companhia estruturou a implantagao utilizando a ferramenta 5W2H, definindo responsabilidades
entre os departamentos envolvidos. A aquisi¢ao do sgftware GESPLAN automatizou os calculos de
mensuracao dos ativos e passivos de arrendamento, garantindo maior precisao e eficiéncia. Entre
os desafios enfrentados, destacam-se a falta de padronizac¢io nos contratos, divergéncias nos
controles internos e resisténcia as mudangas, superados por meio de treinamentos e ajustes
operacionais. Como resultado, a empresa melhorou a governanga contabil, reduziu erros e
fortaleceu sua transparéncia financeira, corrigindo distor¢bes significativas nos registros
patrimoniais. A experiéncia demonstrou que, com planejamento estruturado, sistemas adequados
e comunicacdo eficaz, é possivel atender as exigéncias da IFRS 16, garantindo informagdes
confiaveis para tomada de decisao.

Palavras-chave: IFRS 16, CPC 06, Implantacao.

ADOPTION OF IFRS 16 — LEASES: CASE STUDY IN A LARGE NATIONAL
RETAIL COMPANY

Abstract

This paper discusses the implementation of lease control in a retail company following the
mandatory adoption of IFRS 16 in Brazil in 2019. The main change was the recognition of leases
in the balance sheet, eliminating the distinction between operational and financial leases, making
financial statements more transparent and comparable. The company structured the
implementation using the 5W2H tool, defining responsibilities among the departments involved.
The acquisition of the GESPLAN software automated the measurement calculations of lease assets
and liabilities, ensuring greater accuracy and efficiency. Among the challenges faced were lack of
standardization in contracts, discrepancies in internal controls, and resistance to change, which
were overcome through training and operational adjustments. As a result, the company improved
accounting governance, reduced errors, and strengthened financial transparency, correcting
significant distortions in balance sheet records. Results demonstrated that with structured planning,
adequate systems, and effective communication, it is possible to comply with IFRS 16
requirements, ensuring reliable information for decision-making.

Keywords: IFRS 16, CPC 06, Implantation.

1. Introdugao

A globalizagao e as crescentes transagoes internacionais nas ultimas décadas, exigiram uma
adaptacao da contabilidade financeira, de modo que as informagdes contidas nas demonstragdes
financeiras evidenciem de forma cada mais transparente a natureza dessas transacOes. Neste
contexto, a convergéncia as normas internacionais de contabilidade é pela International Financial
Reporting Standards (IFRS). Segundo Andreazza (2020), essa padronizagdao visa nao apenas a



uniformidade nos procedimentos contabeis, mas também o fortalecimento da comparabilidade,
transparéncia e confiabilidade das demonstrag¢oes financeiras entre diferentes jurisdigdes.

No Brasil, a convergéncia as IFRS foi implementada gradualmente entre 2008 e 2010,
resultando em uma transformagao substancial na forma de reportar a realidade econémica das
entidades (Gelbcke et al., 2018; Andreazza, 2020). A adoc¢ao da IFRS 16 — Arrendamentos, em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2019 por meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis 06 (R2)
— Arrendamentos (CPC) (2021), representa um dos marcos mais relevantes desse processo. A nova
norma eliminou a distingdo entre arrendamentos operacionais e financeiros do ponto de vista do
arrendatario, exigindo o reconhecimento de praticamente todos os contratos de arrendamento no
balango patrimonial, com o registro simultineo de um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento (IASB, 2016; Rios & Marion, 2019; Gelbcke et al., 2018).

Essa mudanga visou mitigar distor¢oes relevantes na mensuragao da estrutura financeira
das empresas, especialmente aquelas que utilizavam intensivamente contratos de arrendamento
operacional, os quais permaneciam “fora do balan¢o” sob a vigéncia da norma anterior, IAS 17
(Rios & Marion, 2024). Nesse cenario, a IFRS 16 busca alinhar a representacao contabil a esséncia
econémica das transagbes, conforme preconizado na estrutura conceitual da contabilidade,
reforcando atributos qualitativos como relevancia, fidedignidade e comparabilidade (Gonzales,
Santos & Silva, 2021; CPC 00).

Contudo, a aplicagdo pratica da norma impde desafios relevantes as organizagoes,
sobretudo no que tange a gestio interdepartamental, qualidade da informagao e governanga dos
dados contratuais. Estudos como o de Daowadueng et al. (2023) ressaltam que sistemas de custeio
e controle mais robustos sao essenciais para fornecer suporte informacional confiavel a tomada de
decisbes, ao passo que Moura, Franz e Cunha (2015) destacam a relacdo entre qualidade da
informacao contabil e a efetividade da governanga corporativa.

Neste contexto, o presente artigo técnico relata a experiéncia de uma empresa varejista
nacional com mais de 230 unidades, que adotou a IFRS 16 com base em um projeto estruturado,
utilizando a ferramenta de gestao 5W2H e promovendo integragdao entre os departamentos de
Expansio, Juridico, Centro de Servicos Compartilhados (CSC), Financeiro e Contabilidade. A
implantagao foi viabilizada por meio do uso do sistema GESPLAN e da superacdo de barreiras
operacionais e culturais, como a resisténcia a mudanca e a heterogeneidade dos contratos.

Conforme argumentado por Rossing, Hemling e Hoffjan (2024), a construgdo de
relacionamentos sélidos entre areas técnicas e operacionais é essencial para garantir o fluxo
adequado de informagdes e reduzir assimetrias informacionais, sobretudo em contextos
regulatorios exigentes. A experiéncia relatada neste estudo reforga essa perspectiva, evidenciando
que a cooperag¢ao interdepartamental e a ado¢ao de tecnologias adequadas podem transformar o
departamento contabil de um simples executor de normas em um parceiro estratégico do negocio.

2. Referencial Teodrico

2.1. Informagao Contabil

Andreazza (2020) aponta que a padronizagao das normas contabeis ganhou relevancia no
cenario global contemporaneo devido a crescente expansio das empresas para além de suas
fronteiras nacionais. O proposito dessa harmonizagao internacional é garantir que diferentes paises
adotem principios e praticas contabeis de maneira uniforme, facilitando o desenvolvimento
econdmico, o intercambio de informagoes e as transagdes comercials entre companhias ao redor
do mundo.

Gelbcke, Santos, Iudicibus & Martins (2018) indicam que a incorporag¢ao das normas
internacionais de contabilidade, IFRS, no Brasil ocorreu na primeira década do século XXI,
representando um avango significativo na area contabil. Essa adogio marcou uma evolugao
importante, promovendo maior transparéncia e uniformidade nos relatorios financeiros do pafs.

2



Andreazza (2020) explica que o processo de implementacao das normas internacionais de
contabilidade no Brasil ocorreu em duas etapas, iniciando-se em 2008 e sendo finalizado em
2010, consolidando a adogao completa das IFRS no pais.

2.2. Reporte e Qualidade da Informagao Contabil

Segundo Daowadueng et al. (2023), o reporte de informagoes contabeis é impactado pelas
decisOes estratégicas das empresas, sendo que sistemas de custeio mais complexos tendem a
fornecer dados mais detalhados para suporte a gestao.

A qualidade das informagdes contabeis ¢ essencial para garantir a seguranga dos usuarios
desses dados ao avaliar uma empresa, conforme apontado por Moura, Franz e Cunha (2015).
Segundo os mesmos autores, a qualidade da informagao contabil esta relacionada ao grau em que
as demonstragoes financeiras representam fielmente a realidade econdmica da empresa e permite
a necessaria compreensao da informagao apresentada.

Akins (2018) aponta que certos fatores relacionados a qualidade da informagao podem
influenciar a capacidade de financiamento das empresas, sendo a adog¢ao das normas contabeis
internacionais IFRS um dos elementos que contribuem para a melhoria dos relatérios financeiros.
Conforme Ball, Li e Shivakumar (2015), a ado¢ao de normas contabeis internacionais amplia a
discricionariedade das regras contabeis, o que pode impactar negativamente a obtengao de crédito
pelas empresas. No entanto, Akins (2018) destaca que a implementacdo das IFRS contribuiu para
a redugao de divergéncias entre as agéncias de classificagdo de risco e minimizou as incertezas na
formalizacao de contratos de divida.

De acordo com Anagnostopoulou (2017), a aplicacio mais rigorosa das normas no pafs
pode ter um impacto relevante na percep¢ao de confiabilidade da informagiao contabil pelos
credores, influenciando assim as condi¢des de financiamento. Gonzales, Santos e Silva (2021)
explicam que o disclosure se refere a qualidade das informagdes financeiras e economicas
disponibilizadas pelas entidades, auxiliando os usuarios na compreensao do passado e na proje¢ao
do futuro.

Essa pratica atende as caracteristicas qualitativas da informagdo contabil, como
compreensibilidade, relevancia, confiabilidade e comparabilidade, conforme definido na estrutura
conceitual da contabilidade (CPC 00). Segundo Gonzales et al. (2021), sua principal fungao é
reduzir a assimetria informacional no mercado, garantindo que os agentes tenham acesso a
informagoes relevantes para a tomada de decisao.

2.4. Norma de Arrendamento: de IAS 17 para IFRS 16

Gelbcke et al. (2018) explicam que o arrendamento mercantil, também chamado de /fasing,
¢ regulamentado pela norma internacional IFRS 16 e consiste na transferéncia do direito de uso de
um ativo por um periodo determinado, mediante pagamento. O arrendatario é quem utiliza o bem,
enquanto o arrendador ¢ o seu proprietario legal. Em muitos casos, essa modalidade ocortre porque
o arrendatario necessita do ativo para suas opera¢des, mas nao dispoe de recursos para adquiri-lo
ou simplesmente niao deseja possui-lo formalmente, optando, assim, por contrati-lo mediante
pagamento periddico.

Almeida (2020) explica que a identificacio de um contrato de arrendamento parte da
verificagdao da existéncia de um bem especifico e da capacidade do cliente de controlar seu uso.
Quando essas condicOes sao atendidas, o arrendamento deve ser reconhecido no balanco
patrimonial do arrendatario, registrando o direito de uso do ativo no lado do ativo e a obrigagao
correspondente no passivo.

2.4.1 IAS 17 — Antiga norma de arrendamento mercantil
Gelbcke et al. (2018) destacam que, sob a vigéncia da IAS 17, os arrendamentos mercantis
operacionais eram contabilizados apenas como despesa pelos arrendatarios, sem refletir
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adequadamente a realidade financeira da empresa. Embora houvesse um ativo e um passivo
relacionados ao arrendamento, esses valores nao eram registrados no balango patrimonial, gerando
criticas significativas a norma.

O tratamento dado a essas operagées, como despesas

...afirmam que no Brasil, o tratamento dado a essas operag¢oes, independentemente de sua natureza, era de
simplesmente contabiliza-las, ao longo do contrato de arrendamento, como despesa no resultado do
exercicio. Isso feria, em alguns casos, a substancia da operagdo porque, na verdade, tratava-se de uma
operacio de financiamento. Era um exemplo tipico da prevaléncia da forma contra a esséncia (Rios e Marion,
2024, p. 193).

2.4.2 IFRS 16 — Nova norma de arrendamento mercantil

Gelbcke et al. (2018) explicam que a IFRS 16, assim como o CPC 06 (R2), tem como
objetivo definir principios claros para mensuragdo, reconhecimento e divulgacio de
arrendamentos, assegurando que arrendadores e arrendatarios fornecam informagoes relevantes e
fidedignas. Esses dados sdo essenciais para que os usuarios das demonstragoes financeiras possam
analisar o impacto dos arrendamentos na posi¢ao financeira, no fluxo de caixa e no desempenho
econémico das empresas. Andreazza (2020) complementa que um contrato de arrendamento é
caracterizado pela existéncia de um ativo identificado e pelo direito do cliente de controla-lo
durante determinado periodo mediante pagamento. Esse controle ocorre quando o arrendatario
usufrui dos beneficios econdmicos associados ao ativo ao longo do contrato, sendo que a
especificacao do bem no contrato é fundamental para sua identificagao.

De acordo com a IFRS 16, foi introduzido um modelo contabil unico para o arrendatario,
exigindo o reconhecimento de ativos e passivos referentes a todos os contratos de arrendamento
com prazo superior a 12 (doze) meses, exceto quando o ativo subjacente for de baixo valor. O
arrendatario deve reconhecer um ativo de direito de uso, representando o direito de utilizar o ativo
arrendado, e um passivo de arrendamento, representando a obrigacao de realizar os pagamentos
contratuais (International Accounting Standards Board — IASB, 2010).

2.4.3 Sintese das mudangas

A partir de 1° de janeiro de 2019, tornou-se obrigatéria no Brasil a ado¢ao do CPC 06 (R2)
— convergente ao IFRS 16, que trata do reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgacao
de arrendamentos. Essa mudanga representou uma mudanga significativa no tratamento contabil
dos contratos de arrendamento, especialmente do ponto de vista do arrendatario.

Antes da adogao do IFRS 16, os arrendamentos eram classificados como operacionais,
reconhecidos apenas como despesa no resultado, ou como financeiros, reconhecidos no ativo e no
passivo. Gelbcke et al. (2018) destacam que, sob a vigéncia da IAS 17, os arrendamentos mercantis
operacionais eram contabilizados apenas como despesa pelos arrendatarios, sem refletir
adequadamente a realidade financeira da empresa. Embora houvesse um ativo e um passivo
relacionados ao arrendamento, esses valores nao eram registrados no balango patrimonial, gerando
criticas significativas a norma.

Com o IFRS 16, essa distingao deixou de existir para os arrendatarios. Atualmente,
praticamente todos os contratos de arrendamento sdo reconhecidos no balango patrimonial, por
meio de: a) Ativo de Direito de Uso (Right-of-Use Assed): representa o direito de usar o ativo
arrendado durante o prazo contratual; e b) Passivo de Arrendamento (Lease Liability): corresponde
a obrigacao de efetuar os pagamentos futuros do arrendamento.

3. Métodos
Este estudo caracteriza-se como um relato técnico com o objetivo de descrever, de forma
sistematizada, a interven¢ao em uma empresa varejista nacional de grande porte durante o processo
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de implementa¢do da norma contabil IFRS 16 (CPC 06 R2). O foco esta nos procedimentos
operacionals, organizacionais e tecnolégicos adotados, bem como nos desafios enfrentados e nos
resultados obtidos apds a adogao da nova norma. A combinagdo entre evidéncias documentais,
registros do sistema GESPLAN e o relato dos agentes envolvidos — foram usadas como fonte da
intervencao realizada, conferindo uma visao abrangente e critica sobre o processo analisado.

Oyadomari et al. (2014) trazem que a pesquisa intervencionista, também considerada como
uma vertente da pesquisa- a¢ao, é uma técnica que tem o objetivo de juntar a teoria com a pratica,
utilizando da técnica de estudar o objeto em sua pratica cotidiana, mas sempre com o proposito de
gerar contribuigoes tedricas relevantes. O pesquisador atua como um agente interventor no
processo, com isso ele deixa de somente analisar os dados para chegar a conclusdes, e passa a agir
sobre o objeto de estudo.

Este estudo propoe-se a relatar a implantacio de um novo controle para as operagdes de
aluguéis de lojas (arrendamentos) de uma empresa varejista com cerca de 230 lojas distribuidas em
20 unidades da Federagao, a partir de agora denominada Companhia, especialmente a partir da
obrigatoriedade da adog¢ao do IFRS 16 no Brasil em 2019, destacando a importincia da
comunicagdo assertiva, e da clara atribuicio de papéis e responsabilidades entre os diversos
departamentos da organizagao para fins de obter um controle adequado.

4.Apresentagao do Relato

4.1 Antes

Até o advento dessa norma a Companhia efetuava os registros dos aluguéis de suas lojas
diretamente em despesas, respeitando o principio da competéncia, ou seja, a cada més, reconhecia
a despesa de aluguel correspondente em seu resultado tendo como contrapartida seu Passivo,
independentemente da data do pagamento dele.

Esta sistematica, apesar de suas vantagens decorrentes de simplificagdo do processo,
acabava por distorcer os nimeros das Companbhias, porque até entao os contratos de arrendamento
eram classificados entre operacionais e financeiros, sendo que apenas os ultimos eram reconhecidos
no balang¢o patrimonial. Isso permitia que companhias com contratos relevantes de arrendamento
operacional mantivessem compromissos significativos “fora do balango”, registrando apenas a
despesa mensal na demonstragdao de resultados. Como consequéncia, os ativos e passivos dessas
empresas pareciam artificialmente reduzidos, o que distorcia indicadores financeiros como
alavancagem, retorno sobre ativos (ROA) e EBITDA.

Essa abordagem prejudicava a comparabilidade entre companhias com modelos
operacionais semelhantes, mas com estratégias distintas de aquisi¢ao ou uso de ativos. Por exemplo,
empresas que arrendavam ativos por meio de contratos operacionalis aparentavam ser menos
endividadas do que aquelas que financiavam a compra desses mesmos ativos ou utilizavam
arrendamentos financeiros.

O IFRS 16 veio para eliminar essa assimetria, ao exigir que praticamente todos os
arrendamentos sejam reconhecidos no balanco, aumentando a transparéncia e a comparabilidade
entre demonstragdes financeiras. Rios e Marion (2019) indicam que, antes da implementagao da
IFRS 16, a contabilizag¢ao dos arrendamentos, sob a vigéncia da IAS 17, nao seguia plenamente a
estrutura conceitual da contabilidade, que prioriza a esséncia sobre a forma. A mudanca trazida
pela IFRS 16 corrigiu essa questio ao adotar o regime de competéncia, possibilitando o
reconhecimento do ativo e a apropria¢ao dos juros do arrendamento ao resultado do exercicio

4.2. Intervengao - Objetivo e Metodologia (5W2H)
O objetivo do novo controle era assegurar em primeiro lugar um fluxo correto e eficiente
das informagGes nos diversos departamentos envolvidos e em segundo lugar, mas nio menos



importante, aumentar a confiabilidade dos calculos de capitalizagdo e subsequentes amortizagdes
de modo a garantir a adequagao das demonstra¢des financeiras.

O fluxo de informagdes percorre diversos departamentos da Companhia, sendo eles:
Departamento de Expansio e Engenharia, Juridico, CSC — Centro de Servicos Compartilhados,
Financeiro e Contabilidade, que ficou responsavel por amarrar todas as pontas, e para tanto utilizou
a ferramenta de gestao 5W2H, que permitiu organizar as agdes com clareza de responsabilidades,
prazos e finalidades. Os pontos macros estao descritos na Tabela 1, e quando da efetiva execugao
cada um deles se desdobrou em um ou mais subpontos.

Tabela 1
Utilizagdo do método 5SW2H
Elemento Pergunta Resposta
What? O aue serd feito? Implantar um sistema padronizado de controle de arrendamentos de acordo
ale u I
d com o IFRS 16.
Atender as exigéncias contabeis e regulatérias, aumentar a qualidade dos
P controles internos, proporcionar mais transparéncia as operagdes e robustecer a
Why? Por que sera feito? ’ . ~ :
J 4 qualidade das demonstrag¢oes financeiras.
Where? Onde serd feito? Todas as empresas que compdes o grupo econdomico, com atividades a serem
) ’ desenvolvidas Departamentos de Engenharia e Expansio, Juridico, CSC,
Financeiro e Contabil.
W hen? Quando serd feito? Iniciado no segundo semestre de 2021, com conclusio no primeiro semestre de
en? uando sera feitor . - N .
2022, concomitantemente com a apresentacio das demonstra¢des financeiras
do exercicio de 2021.
Who? Quem seri o Projeto liderado pela Contabilidade, com participagao ativa das areas de
¢ u . ~ 7 1: ~ .
responsivel? Engenharia e Expansio, Juridico, Expansio, CSC (Centro de Servigos
esponsavel: . .
p Compartilhados) e financeiro.
Por meio de levantamento de contratos, defini¢io de papéis e
responsabilidades, implantacido de novos controles e revisio de procedimentos.
Para atingimento dos objetivos propostos a Companhia entendeu necessario a
aquisi¢do de um soffware de “prateleira” denominado GESPLAN, o qual entrega
How? Como serd feito? os calculos de mensuracio do direito de uso e respectivas amortiza¢cbes com

dinamismo e aderéncia as normas. Com este sistema as dificuldades existentes
na mensura¢io necessatia a cada renegociagio, aditivo ou desconto obtido
foram superadas.

A implantag@o utilizou principalmente recursos internos da Companhia, sendo
o0 Unico investimento relevante a contratacio da licenca de uso do sistema

2 47
Fow much: Quanto custara: GESPLAN a um custo de aproximadamente R§ 50.000 ao ano.

4.3. Intervencgao - Planejamento e Alinhamento Interdepartamental

Pesquisas empiricas como a realizada por Rossing et al. (2024), sugerem que a construgao
de relacionamentos nas organizaces ¢ um dos aspectos fundamentais para que os contadores
salam da posi¢ao de aplicadores de normas e se tornem parceiros de negocios, atuando de forma
mais estratégica, agregando valor a organizacio, melhorando a efetividade da governanca
corporativa e, mais do que isso, através da troca de conhecimento mutuo e relacionamento mais
préximo, o fluxo de informagdes e comunicacio com a contabilidade melhora, mitigando o risco
de assimetria informacional entre as areas de negocio e areas de backoffice, tais como a contabilidade.



Desde o inicio, reconheceu-se que a correta aplicagdo do IFRS 16 demandaria integracao
entre varias areas. A lideranca do projeto ficou com a Contabilidade, que estruturou um comité de
trabalho envolvendo os principais stakeholders:

. Juridico: Responsavel pela validagao formal dos contratos, conferéncia de clausulas
relevantes para mensura¢ao do passivo e do ativo, controle de assinaturas e arquivamento.

. Expansao: Responsavel pela escolha dos pontos, negociagdes comerciais, defini¢ao
de prazos, caréncias e condi¢Oes de reajuste dos contratos.

. CSC: Responsavel pelo recebimento e registro dos boletos relacionados aos
contratos, assegurando que os pagamentos fossem classificados corretamente.

. Financeiro: Responsavel pela realizacao das baixas e pelo envio de relatério mensal
de suporte ao contas a pagar, garantindo alinhamento com os saldos dos passivos reconhecidos.

. Contabilidade: Responsavel por mensurar e registrar adequadamente nos livros e

informes contabeis os ativos decorrentes de direitos de uso de imdveis e os passivos relacionados
as obrigacoes a pagar por conta dos arrendamentos. Responsavel por liderar o projeto e assegurar
que todas as informacdes e fluxos documentais estejam devidamente coerentes e organizados.

Assim como sugerido por Rossing et al. (2024), essa integracao foi essencial para melhorar
a qualidade da informacao contabil, além de evitar erros de classifica¢do, omissoes de contratos ou
divergéncias entre os saldos registrados e os pagamentos realizados.

4.4. Intervengao - Etapas de Implantagio (STEPS)

A implantacio foi dividida em etapas sequenciais, com marcos intermediarios que
facilitaram o acompanhamento e a corre¢ao de desvios:

1. Mapeamento e inventario de contratos ativos: Levantamento de todos os contratos
de locagdo vigentes, com extragao de dados essenciais (prazo, valores, indexadores, caréncias,
revisoes).

2. Padronizagao de formulario de entrada: Criagao de modelo padriao de entrada de
dados contratuais para facilitar a contabiliza¢ao e o calculo automatizado do ativo e do passivo de
arrendamento.

3. Implantacdo do Sistema GESPLAN: Cadastramento de todos os contratos vigentes
no sistema, como a devida homologacao dos calculos e suportes entregues, mediante recalculo em
planilhas de Excel, desenvolvidas para estes testes.

4. Treinamento das areas envolvidas: Realizagao de sessoes de alinhamento com todas
as areas envolvidas para explicar os impactos do IFRS 16 e os novos fluxos operacionais, além
capacitagao especifica para o time contabil para utiliza¢ao do sistema GESPLAN.

5. Implementacao de rotina mensal de conferéncia e baixa: Atribuicio de
responsabilidades mensais para conferéncia de saldos, baixas e ajustes contabeis.
6. Validagao e auditoria interna: Revisdo do processo pela area de controles internos

e preparacao dos suportes e notas explicativas para revisio da auditoria externa e publicagdo no
conjunto das demonstra¢des financeiras.

4.5. Intervengio - Desafios Superados

Durante a implantacao, diversos desafios precisaram ser enfrentados, sendo os principais:

. Falta de padronizacio nos contratos antigos: Muitos contratos apresentavam
informagoes incompletas ou redigidas sem uniformidade, dificultando a mensuragao. Nestes casos
foi necessario acessar os departamentos juridico e de expansao para obtencao das informagoes e
entendimento das premissas especificas, sendo necessario estudar alternativas de registro no
GESPLAN que fugissem ao padrio. Exemplos: a) Casos em que o pagamento do aluguel ¢é
antecipado a fim de assegurar a loca¢ao de um imével que muito interesse a Companhia; b) Casos
que sao realizadas intervengdes significativas nos iméveis, ondes os custos envolvidos sio abatidos
dos aluguéis futuros.
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o Divergéncias entre os controles das diversas areas envolvidas: CSC, financeiro e
contabilidade operavam com visGes diferentes, efetuando registros desalinhados um dos outros,
provocando inseguranca quanto a veracidade das informagdes e a necessidade constante de
reconciliagdes e “bridges” para entender as diferencas.

. Resisténcia a mudanca: Parte das equipes demonstrou resisténcia as novas rotinas e
alinhamentos, exigindo maior esfor¢o em comunicagao e convencimento.

4.6. Depois - Resultados e Beneficios Observados
Apbs a implantagio, os principais resultados observados foram:

. Maior transparéncia nas demonstragdes contabeis;

. Alinhamento entre os valores pagos e os saldos registrados;
. Reducio de retrabalho e erros contabeis;

. Fortalecimento da governanga e da integracdo entre as areas.

Ademais, com essas vantagens ¢ possivel que haja uma melhora do valor da Companbhia.
Vale destacar que Cardoso e Britto (2023) haviam destacado que pesquisas sobre a relevancia da
IFRS 16 para o valor das empresas apos o inicio da sua vigéncia sao mais restritas, notadamente
no Brasil. No estudo dos autores, a conclusao foi que a IFRS 16 nao se mostrou relevante para o
valor das empresas de quase todos os setores, a exce¢do de saude e consumo nao ciclico, com
relagao positiva.

5. Consideragoes finais

Ao final do processo de revisao dos contratos, alinhamento de informagdes com as diversas
areas e cadastramento no sistema GESPLAN, constatou-se uma distor¢ao nas demonstragoes
contabeis na ordem de R$ 16 milhdes, nimero expressivo e relevante no contexto da Companhia,
o qual foi prontamente corrigido.

A experiéncia da Companhia na implantagiao do controle de arrendamentos em linha com
o IFRS 16 demonstrou que, com a devida comunicagio e alinhamento das areas, somada a
utilizagdao de um soffware suficientemente robusto e homologado para a atividade ¢ possivel atender
as exigéncias da norma com confiabilidade e dentro de um limite de tempo razoavel. O uso do
5W2H foi peca importante para garantir clareza, engajamento e execugao eficiente, permitindo que
a contabilidade deixasse de ser apenas um centro registrador e assumisse papel de protagonismo
na lideranca da transformagao contabil da Companhia.

A evolucao da norma do /leasing é um caso especialmente relevante para o estudo da
contabilidade, devido as consequéncias economicas que podem afastar a normatizagao dos
conceitos contabeis (Cardoso & Britto, 2023). Nesse sentido, este estudo traz contribui¢oes
teoricas ao aprofundar o estudo sobre o tema.

Esta pesquisa também traz contribui¢des praticas ao reportar detalhadamente o processo
de implantacio da norma, o que pode auxiliar profissionais a compreenderem o processo e
viabilizarem a implantagdo de normas futuras.

Este estudo apresenta duas limitagdes principais. Primeiramente, ao se concentrar na
petspectiva de um unico participante, os resultados podem nao ser diretamente aplicaveis a outros
contextos organizacionais. Em segundo lugar, a auséncia de multiplos participantes pode restringir
uma compreensao mais ampla dos processos analisados. Recomenda-se a realizacao de pesquisas
futuras com uma amostra mais diversificada para validar e ampliar essas descobertas.
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