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Resumo

O objetivo desta pesquisa foi avaliar a percepgéo dos beneficios gerenciais, por parte dos profissionais da contabilidade e dos gestores
das PME, advindos da elaborag&o e da utilizacdo dos relatorios contdbeis como ferramenta de apoio no processo decisorio. A pesquisa
foi desenvolvida através de um survey, junto a 106 profissionais da contabilidade participantes de treinamentos técnicos em IFRS-PME
realizados pelo CRCSP, em janeiro de 2019, e também por observagdes participativas de implementagdo das normas IFRS-PME em
duas PME. Pode-se concluir que ha uma percepcdo positiva dos gestores e profissionais da contabilidade sobre os beneficios da
implementacao e utilizagdo das demonstracées contébeis elaboradas no padrdo IFRS PME, por aqueles gestores e contadores que
conseguem evoluir na busca por melhorias nos processos internos de sua elaborag8o. Quando esses gestores ndo ampliam suas
capacidades em compreender os propésitos e alcances advindos da implementagdo do IFRS PME, quer por sua fata de tempo ou pela
ndo compreensdo de sua utilidade, quer por resisténcia a mudangas €/ou investimentos em processos, sistemas e estrutura, ou sgja, a
relacdo custo x beneficio desse processo, aimplementacdo ndo ocorre, impedindo assim a obtencdo dos beneficios esperados.
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Beneficios na gestao das pequenas e médias empresas no Brasil por meio da ado¢do do
IFRS PME
Benefits in the management of small and medium-sized companies in Brazil through the
adoption of IFRS PME

RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi avaliar a percep¢do dos beneficios gerenciais, por parte dos
profissionais da contabilidade e dos gestores das PME, advindos da elaboracéo e da utilizacéo
dos relatorios contabeis como ferramenta de apoio no processo decisorio. A pesquisa foi
desenvolvida através de um survey, junto a 106 profissionais da contabilidade participantes de
treinamentos técnicos em IFRS-PME realizados pelo CRCSP, em janeiro de 2019, e também
por observacOes participativas de implementacdo das normas IFRS-PME em duas PME. Pode-
se concluir que ha uma percepc¢éo positiva dos gestores e profissionais da contabilidade sobre
os beneficios da implementacéo e utilizacdo das demonstracdes contabeis elaboradas no padrédo
IFRS PME, por aqueles gestores e contadores que conseguem evoluir na busca por melhorias
nos processos internos de sua elaboracdo. Quando esses gestores ndo ampliam suas capacidades
em compreender 0s propositos e alcances advindos da implementacdo do IFRS PME, quer por
sua falta de tempo ou pela ndo compreensdo de sua utilidade, quer por resisténcia a mudancas
e/ou investimentos em processos, sistemas e estrutura, ou seja, a relagao custo x beneficio desse
processo, a implementacdo nao ocorre, impedindo assim a obtencéo dos beneficios esperados.

Palavras-chave: Processo Gestao, IFRS-PME, Relatdrios Contabeis-Gerenciais.

ABSTRACT

The objective of this research was to evaluate the perception of management benefits, by
accounting professionals and SME managers, arising from the preparation and use of
accounting reports as a support tool in the decision-making process. The research was
developed through a survey, with 106 accounting professionals participating in technical
training in IFRS-SME conducted by CRCSP, in January 2019, and also through participatory
observations of the implementation of IFRS-SME standards in two SMEs. It can be concluded
that there is a positive perception by managers and accounting professionals about the benefits
of implementing and using the financial statements prepared in the IFRS PME standard, by
those managers and accountants who manage to evolve in the search for improvements in the
internal processes of their preparation. When these managers do not expand their capacities to
understand the purposes and scope arising from the implementation of the IFRS SME, either
due to their lack of time or the lack of understanding of its usefulness, or due to resistance to
changes and / or investments in processes, systems and structure, that is, the cost-benefit ratio
of this process, the implementation does not occur, thus preventing the achievement of the
expected benefits.

Keywords: Management Process, IFRS-PME, Accounting-Management Reports.



CONTEXTUALIZACAO

O presente artigo tem por objetivo avaliar efeitos da implementacéo das normas do IFRS
PME no processo de gestdo em pequenas e médias empresas no Brasil. Em vigor desde
01/01/2010, a norma brasileira de contabilidade NBC TG 1000 (CPC PME), introduziu os
requerimentos de contabilidade alinhados a norma internacional correspondente IFRS for SMEs
editadas pelo IASB — International Accounting Standards Board em 2005. Em 01/11/2016, o
CPC PME sofreu a sua primeira revisao, através da NBC TG 1000(R1), cujas alteracdes
passaram a ser requeridas pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade, a partir de
01/01/2017. Como linguagem universal de negocios, a contabilidade tem como uma de suas
premissas, que as informacdes geradas por ela sejam Uteis e tragam beneficios no processo de
planejamento e controle das empresas no Brasil, incluindo as PME (Gelbcke, Santos, ludicibus
& Martins, 2018 pp. 33-34).

Pode-se considerar que a principal mudanca advinda da ado¢do do CPC ME
comparativamente a forma como era anteriormente feita, é que a Contabilidade passou a ficar
focada em retratar, de forma mais acurada, a esséncia dos eventos econémicos que ela
comunica, e menos limitada por regras e normas, o que é comumente descrito como a mudanca
do foco para a esséncia ao invés da forma, tornando a elaboracao da informacéo contabil mais
subjetiva e mais dependente do julgamento do contador (Gelbcke et all, 2018).

Para que beneficios possa ser obtidos por meio da utilizacao das informacdes contabeis,
devem ser considerados ndo somente os aspectos referentes a capacitacdo dos usuarios, mas
também, os aspectos culturais de gestdo das PME (via de regra centrada na pessoa do
proprietario-administrador), de conduta técnica dos profissionais da contabilidade (tendéncia a
simplificacdo do trabalho contabil mediante escrituracdo do livro-caixa apenas) adequando o
tipo de informacdo ao porte das organizagdes, notadamente quando se trata dos pequenos e
médios empresarios, que em numero representam cerca de 99% das entidades existentes no
Brasil (SEBRAE, 2019)

O CFC (CFC, 2019) declarou que em 31/12/2019 existiam 518.577 profissionais da
contabilidade com registros ativos, e isso representa um grande desafio pelo fato de que esses
profissionais precisam ser engajados nesse processo de mudanca que envolve a utilizagdo de
novos conceitos advindos do CPC PME para a elaboracdo de informacdo contabil, e que os
empresarios sejam capacitados no uso dessa informacgdo. A visdo de que a contabilidade
representa uma ferramenta importante no processo de gestdo e tomada de decisdo implica que
empresarios (inclusive pequenos e medios), saibam entender as préoprias demonstracdes
contabeis, assim como o0s demais “stakeholders” (clientes, fornecedores, potenciais
investidores, etc.) (Pacheco & Marques, 2012). De outro lado, a confianga a respeito da
utilizacdo de normas contabeis é de fundamental importancia no mundo dos negdcios, pois
ajuda na facilitacdo das operacbes e em diversas dimensdes decorrentes da otimizacdo do
desempenho, inclusive na redugédo do custo do capital, entre outras.(Gelbcke et al, 2018 p. vi).

Com base nos argumentos anteriormente apresentados, nesta pesquisa partiu-se do
pressuposto que conhecer elementos que contribuam com a compreensdo acerca dos fatores que
contribuem com a melhoria da qualidade na elaboracdo da informacgéo contabil para as PME,
assim como seu uso pelos empresarios, pode contribuir para o aprimoramento do processo de
gestdo das PME. As questdes de pesquisa apresentadas norteardo os passos desta investigacgéo,
a saber:



Q1: Quais sdo as percepcOes por parte dos gestores de PME e dos profissionais da
contabilidade, associadas aos beneficios sobre o processo de gestao, decorrentes da adocao das
normas IFRS PME no Brasil?

Q2: Como a materializagé@o desses beneficios é percebida no dia a dia dos gestores e dos
profissionais da contabilidade, que atuam com as PME?

Para a realizacdo da pesquisa empirica foram utilizadas informacgdes advindas de
levantamentos realizados junto a 106 Contadores em processos de qualificagdo em cursos do
CRC-SP, e pela observacao participativa no processo de implantacdo dos requisitos do CPC-
ME em duas organizac¢es (uma em SP e outra em MG). As evidéncias identificadas foram
confrontadas e foi possivel concluir acerca dos beneficios gerados na utilizacdo desse padréo.

Este artigo estd estruturado em cinco capitulos, sendo este a introducdo, onde séo
apresentados elementos da contextualizacdo, questBes de pesquisa, e justificativa, o segundo
com a revisdo de literatura ligada ao tema e pesquisa, 0 terceiro com 0s procedimentos
metodoldgicos utilizados, o quarto onde sao apresentados os resultados encontrados, e por fim
no quinto capitulo as consideracdes finais.

REVISAO DA LITERATURA

Contexto das Normas IFRS no Brasil

As normas contabeis brasileiras estdo fundamentadas pela legislacdo societéria (Lei
6.404/1976 modificada pela Lei 11.638/2007) e pelas NBC-Normas Brasileiras de
Contabilidade emanadas do CFC-Conselho Federal de Contabilidade mediante Resolugcbes
Técnicas respaldadas pela Lei 12.249/2010. A harmonizacdo das NBC-Normas Brasileiras de
Contabilidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS — International Financial
Reporting Standards) iniciou-se em 2008, para as empresas listadas e de grande porte, através
da Lei 11.638/2007. Tais normas contabeis estdo baseadas em pareceres técnicos do CPC
(Comité de Pronunciamentos Contabeis), inicialmente editados até 2007 (CPCs de 1 a 46), e
mais recentemente revisados e estendidos pelos CPC 47, 48 e 49, até 2018. Segundo Pacheco
e Marques (2012), o IFRS representa uma nova metodologia que traz como inovacdo mais
importante, a filosofia da aplicacdo do principio da primazia da esséncia sobre a forma. E isso
serve para todas as empresas, sem discriminacdo de tamanho.

Passados dois anos da edi¢do da Lei 11.638/2007 (Full IFRS), as normas do IFRS foram
estendidas, também, para as empresas de pequeno e médio portes, a saber, o IFRS PME (NBC
TG1000/2009), vigente a partir de 2010, complementadas pela Interpretacdo Técnica ITG
1000/2012 (Modelo Contabil para Microempresas e Empresas de Pequeno Porte) e Orientacéo
Técnica Geral OTG 1000/2013, que tratou da Adocdo Plena da NBC TG1000. Estas
normatizacgdes envolvendo as PME ainda foram atualizadas mediante a primeira revisdo do
IFRS PME, a NBC TG 1000(R1) / 2016, vigente a partir de 2017. Segundo Pacheco e Marques
(2012), o Pronunciamento Técnico PME traz caracteristicas qualitativas de informagdo em
demonstracdes contabeis, inerentes a governanca corporativa, que proporcionardo clareza e
qualidade as informagdes contabeis com um padréo de transparéncia de alto nivel. Desde 2010,
impbe-se o desafio de adocédo inicial pelas empresas do IFRS PME, com demonstragdes
contabeis mais estruturadas, decorrentes da maior sofisticagdo e complexidade nos processos
de identificacdo, mensuracdo, registro e divulgacdo apropriada, das transacdes econémico-
financeiras e de seus ajustes.



Caracteristicas das PME

Segundo Pacheco e Marques (2012, p. 4), as pequenas e medias empresas tém uma
participacdo muito grande no cenério econémico brasileiro, e representam um instrumento
importante para a exploracdo do mercado cada vez mais globalizado e competitivo, que
influencia diretamente na producéo de riqueza e na geragdo de empregos, e que sofre cada vez
mais pressdo em face da concorréncia internacional.

O conceito e enquadramento como PME ndo é algo simples, depende ndo s6 de
caracteristicas gquantitativas, mas também de aspectos qualitativos como de estilo de gestéo,
influéncia do proprietério, relacionamento com partes interessadas, entre outras. Krol, F.
(2007), cita que “Uma definicdo de PME apenas em termos de aspectos quantitativos parece
ser problematica, uma vez que estes critérios mudardo ao longo do tempo e, também, as
diferencas especificas do setor devem ser levadas em conta” (Legenhausen, 1998, p. 20). Os
critérios quantitativos, de acordo com Wolter e Hauser (2001, p. 30), “podem ser vistos
principalmente como meios para assegurar a Verificabilidade das PME e tém de ser
complementados por novos fatores qualitativos para entender os aspectos relevantes da gestéo
corporativa nas PME”.

Quando se trata de enquadramento de PME para fins de aplicacdo de normas técnicas,
como é o caso da contabilidade, utilizam-se aspectos quantitativos como o numero de
empregados ou faturamento anual, como, por exemplo, na Alemanha, sendo o teto de 499
colaboradores e faturamento de até 50 milhGes de euros por ano (SME — Research Bonn,
Alemanha - IFM Bonn 2004, p.3). No Brasil, a Lei 11.638/2007 que introduziu o IFRS no pais,
e a Lei Complementar No. 155/2016 (Receita Federal do Brasil) preveem limites de receita
anual como critério de classificacdo de porte empresarial. Na Tabela 1, sdo apresentadas essas
classificacOes e enquadramentos, segundo as NBC e IFRS.

Tabela 1: Enquadramento do porte das empresas segundo as Normas Brasileiras de
Contabilidade

PME —
Receita Anual em R$ ME — Micro EPP — Empresa de Pequena e EGP — Empresa
mil Empresa Pequeno Porte Média de Grande Porte
Empresa
até 360 XXX
360 a 4.800 XXX
4.800 a 300.000 XXX
Acima 300.000 XXX
C'g'ﬁ{;gﬁg;‘fjse'/'fl':gs ITG 1000/12 ITG 1000/12 10':)'5(%1)(/316 Lei 11.638/07

O IFRS PME - Caracteristicas Principais

Particularmente, em relacdo as pequenas e médias empresas, 0 CFC editou norma
especifica de IFRS PME (ou CPC PME) através da NBC TG1000/2009, posteriormente
revisada pela norma NBC TG1000(R1)/2016. Esta norma, em sua Secdo 1, topico 1.2,
estabelece que pequenas e médias empresas sdo entidades que:

(a) Nao tém obrigacdo publica de prestacdo de contas e
(b) Elaboram demonstracfes contabeis para fins gerais para usuarios externos.

Ou seja, ndo estdo obrigadas a divulgarem publicamente suas demonstra¢es contabeis
como as empresas de grande porte (sociedades anénimas listadas em bolsa e as demais com



faturamento anual superior a R$ 300 milhdes), além daquelas entidades sob controle de
agéncias reguladoras, sendo essas demonstracGes (das PME) destinadas basicamente aos
proprietarios ndo envolvidos na administracdo, credores existentes e potenciais, e agéncias de
avaliacdo de crédito, segundo a norma.

Pacheco e Marques (2012, p. 7) afirmam que ainda que as pequenas e médias empresas
ndo tenham obrigacdo publica de prestacdo de contas, 0 CPC/PME podera passar a ser Vvisto
entdo como um incremento a estratégia de gestdo da entidade, oferecendo informacdes de
melhor qualidade que auxiliardo nas tomadas de decisGes e contribuirdo na obtencdo de
melhores condigdes nas concessdes de crédito.

A norma brasileira do IFRS PME estabelece, desde a sua versdo original em 2009, na
Secdo 3 — Apresentacdo das DemonstracGes Contabeis, topico 3.17, o conjunto completo das
demonstracdes contabeis da entidade (PME), que deve incluir todas as seguintes
demonstracdes:

(a) Balanco patrimonial ao final do periodo;

(b) Demonstracdo do resultado do periodo de divulgacéo;

(c) Demonstracdo do resultado abrangente do periodo de divulgacao;

(d) Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido para o periodo de divulgacao;

(e) Demonstracao dos fluxos de caixa para o periodo de divulgacéo e

(f) Notas explicativas compreendendo o resumo das politicas contabeis significativas e
outras informacdes explanatorias.

Note-se que sdo 6 (seis) pecas contabeis minimas, algo bem diferente das praticas
anteriores, que se restringiam ao balanco patrimonial e demonstracéo do resultado do exercicio,
ressaltando-se ainda que, segundo esta norma, em sua Se¢do 2 - Conceitos e Principios Gerais,
tais demonstraces contabeis deverdo ser elaboradas observando-se, obrigatoriamente, dez
caracteristicas qualitativas, quais sejam: compreensibilidade, relevancia, materialidade,
confiabilidade, primazia da esséncia sobre a forma, prudéncia, integridade, comparabilidade,
tempestividade e equilibrio entre custo e beneficio, 0 que proporcionara clareza e qualidade da
informacdo, e denotara o elevado nivel de transparéncia contabil da entidade (Pacheco e
Marques, 2012).

A base conceitual e técnica do IFRS PME no Brasil teve sua origem na correspondente
norma internacional IFRS for SME, cujas caracteristicas principais sdo:

A Norma IFRS para PMEs é uma norma simplificada (aproximadamente 250
paginas) adaptada para pequenas e médias empresas. Centra-se nas necessidades de
informacdo dos bancos, credores e outros usuarios das demonstragdes financeiras
das PME, interessados principalmente em informacdo sobre fluxos de caixa,
liquidez e solvéncia. E leva em conta os custos para as PME e a capacidade das
PME para preparar informagdes financeiras. O padrdo IFRS para PMEs reflete
cinco tipos de simplificagfes das Normas IFRS completas: (1) alguns tépicos das
Normas IFRS completas sdo omitidos porque ndo sdo relevantes para as PME
tipicas; (2) algumas opcdes de politica contabil nas Normas Completas IFRS nédo
sdo permitidas porque um método mais simplificado esta disponivel para as PMEs;
(3) muitos dos principios de reconhecimento e mensura¢do que estdo na norma
completa do IFRS foram simplificados; (4) substancialmente menos divulgagdes
sdo necessarias; e (5) o texto das Normas IFRS completas foi reformulado em
"inglés  simples” para facilitar a compreensdio e a traducdo.
(https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-for-smes/).




A contabilidade nas PME

Apesar do nivel de complexidade operacional de uma PME ser menor quando
comparado com o de uma empresa de grande porte, em nenhum momento a sua contabilidade
pode ser considerada menos importante para empresas desse porte. De outro lado, a préatica
empresarial com base em um modelo de gestdo informal e centrado na pessoa do proprietario,
tem sido identificado por meio de pesquisas, que a contabilidade néo é percebida como algo de
valor agregado em sua estratégia, exceto pela relevancia na apuracdo dos impostos (Moreira,
Encarnacéo, Bispo, Colauto & Angoti, 2013). Com isso, ndo é raro observar um relacionamento
distante entre o profissional da contabilidade e o seu patrdo ou cliente.

Quase em sua totalidade, para esse porte de empresas, a contabilidade € terceirizada, e
dentro dos propdsitos da contratacdo o principal foco é o do atendimento as obrigac@es legais
e acessorias, ndo enfatizando seu papel de ser uma ferramenta para o suporte a gestdo e ao
processo de tomada de decisdo. Clientes e profissionais e/ou escritorios de contabilidade
contratados neste contexto, potencializam, em muito, o descrédito e o desinteresse pelo trabalho
realizado, circunscrito a0 minimo necessario, tanto de resultados como de honorarios
profissionais (Moreira et al, 2013).

Esse contexto ainda é mais agravado uma vez que é observada a resisténcia dos
profissionais de Contabilidade na ado¢do dos CPC PME (Carissimo & Pinheiro, 2012), o0 que
significa mais uma dificuldade profissional no sentido da elaboracdo e divulgacdo da
informacdo contabil em padrdes internacionais (Pacheco & Marques, 2012).

Lucena, Fernandes e Silva (2011) corroboram com as reflexdes anteriores ao afirmarem
gue a esséncia do processo contabil € a comunicacdo das informacBes com implicacGes
financeiras ou de gestao para 0s mais variados usuarios da Contabilidade, o que parece ndo estar
sendo efetivamente percebido pelos profissionais da Contabilidade.

Diante desse contexto, apresenta-se a primeira proposi¢ado desta pesquisa:

P1: a apresentacdo das demonstracGes contabeis no padrdo IFRS PME, mediada
pela proximidade do profissional da contabilidade com o negécio e com gestor-
proprietario, possibilitam interpretacdes mais acuradas do resultado e medidas de
correcdo de rumos e de planejamento empresarial.

Atributos e Competéncias desejaveis para os contadores que atuam nas PME

Segundo dados do CFC — Conselho Federal de Contabilidade, o Brasil mantinha cerca
de 518.577 profissionais da contabilidade com seus registros ativos, e um total de 70.004
escritérios contabeis em todo o pais, em 31/12/2019 (http://www.crcsp.org.br/transparencia/).
Um contingente consideravel de profissionais, principalmente quando se pretende uma
significativa mudanca no padrdo de preparacdo de demonstracfes contdbeis ao nivel
internacional, como é o IFRS.

Dentre os deveres profissionais requeridos pelo CFC dos profissionais da contabilidade,
conforme o Codigo de Etica Profissional do Contador (NBC PG 01), destacam-se:

(1) Exercer a profissdo com zelo, diligéncia, honestidade e capacidade técnica observando
as normas brasileiras de contabilidade e a legislacdo vigente, resguardando o interesse
publico, o interesse dos seus clientes ou empregadores, sem prejuizo da dignidade e
independéncia profissionais;

(2) Despender os esforcos necessarios e se munir de documentos e informacgoes, para
inteirar-se de todas as circunstancias, antes de emitir opinido sobre qualquer caso;

(3) Cumprir os Programas de Educacao Profissional Continuada (PEPC) de acordo com o
estabelecido pelo CFC NBC PG 12(R3)/2017 (atualizada pela NBC 02/2018).



A pesquisa realizada por Cavalheiro, Huppes e Kremer (2017) evidenciou que a
participacdo em cursos de capacitacdo profissional ndo pode ser considerada como unico fator
para a falta de aplicacdo do CPC PME, visto que apesar da maioria ter relatado que j& participou
de cursos, isso nao é refletido pelos indices de aplicacao do referido Pronunciamento. Nota-se,
portanto, que o requerimento de qualificacdo do profissional da contabilidade e das
demonstracdes contabeis a serem por ele elaboradas, alinha-se a norma de educacgdo
profissional continuada (NBC PG 12(R3)/2017), permitindo-se estabelecer a segunda
proposicéo deste pesquisa:

P2: a qualificacdo técnica e dominio das normas do IFRS PME, pelos profissionais
da contabilidade, passam pela educacao profissional continuada e medeiam o
processo de preparacdo de demonstracfes contabeis qualificadas.

Decisdes e planejamento nas PME

A ideia de que os relatérios possam afetar o comportamento ndo é nova, nem é exclusiva
da Gestdo e da Contabilidade (Siegel & Ramanauskas-Marconi, 1989, citado por Lucena,
Fernandes & Silva, 2011). O pensamento que suporta essa ideia é que, quanto mais e melhores
informac@es sdo disponibilizadas, e de forma tempestiva, mais qualificadas serdo as decisdes
delas decorrentes. E isso implica, no caso do IFRS PME e gestdo das PME, numa inevitavel
aproximacdo entre o profissional da contabilidade, com suas informacbes, e os gestores-
proprietarios das PME, com mentalidade de empresarios e ndo de meros donos de empresa.

Dessa forma, presume-se que a qualificacdo das demonstracBes contabeis e,
supostamente, sua influéncia nas decisbes de gestdo e planejamento, a serem tomadas pelos
gestores das PME, caracteriza a utilidade da informacéo contabil, e possibilita, entdo, apresentar
a terceira proposicao desta pesquisa:

P3: aadoc¢do das normas do IFRS PME qualifica as informacdes contabeis, gerando
beneficios e utilidade das demonstracfes contabeis para o processo de gestdo e
tomada de deciséo pelos micros, pequenos e médios empresarios brasileiros.

Modelo tedrico da pesquisa

Como sintese da revisao da literatura realizada, associada as questdes de pesquisa e das
proposi¢oes ja formuladas, apresenta-se, na Figura 1, o0 modelo tedrico desta pesquisa.

CONHECI-
MENTO DO
CONTADOR NEGOCIO

DEMONS-
R TRAGOES

IFRS PME QUALIFI-
CADAS

TREINA-
MENTO &
PROXIMIDA
-DE
GESTOR

GESTAO & DECISOES

PLANEJA- EMPIRI- BENEFICIOS
MENTO CAS GERENCIAIS

Figura 1: Modelo tedrico da pesquisa

O modelo tedrico ora apresentado tem como ponto de partida dois atores interagindo
nos processos de qualificacdo das informacgOes e das decisdes qualificadas: o contador e 0
gestor. O primeiro processo evidenciado pelo modelo indica a influéncia do contador na



elaboracéo de demonstragdes financeiras qualificadas e, para isso, tanto melhores resultados
seriam obtidos quanto maior fosse seu treinamento (em normas IFRS PME), e seu
conhecimento e proximidade do negdcio. O segundo evidencia que o gestor (normalmente o
préprio empresario da PME) tomara melhores decisfes praticas quando estiver mais proximo
do contador, dele recebendo demonstracdes financeiras qualificadas, além de treinamento sobre
a compreensdo dos numeros e suas sinalizagdes. A somatoria dos dois processos levaria a
obtencéo e percepgdo de beneficios decorrentes de decisfes empiricas na gestao.

METODOLOGIA

Essa pesquisa valeu-se primeiramente da revisdo bibliografica para a construcdo do
modelo tedrico e o estabelecimento de proposi¢des que tem por objetivo responder as questfes
de pesquisa.

A abordagem empirica contou com duas abordagens: a realizacdo de um survey, com
base em uma amostra por conveniéncia obtida de profissionais que participaram de
treinamentos de capacitacdo em IFRS PME realizado pelo CRC-SP, em janeiro de 2019, nas
cidades de Indaiatuba-SP, Sorocaba-SP e Osasco-SP, para 180 profissionais da contabilidade
sob o tema “IFRS PME - Demonstra¢fes Contabeis Incluindo Notas Explicativas”. Ao final do
treinamento foram respondidos questionarios por 106 (59%) contadores. Tais dados foram
compilados e analisados e permitem refletir sobre as implica¢es do processo de treinamento
continuado (capacitacdo) e suas consequéncias na elaboracdo de demonstragdes contabeis
qualificadas em apoio ao processo de gestdo e tomada de decisao.

Também foram utilizadas informagdes advindas da observagdo participativa (por um
dos pesquisadores deste artigo) em duas organizacGes (PME) onde foram implementadas as
normas IFRS PME, sendo uma localizada na cidade de S& Paulo - SP e outra em
Camanducaia-MG, ambas na regido sudeste do Brasil. Tais relatos objetivaram avaliar se a
utilizacdo de demonstracdes contédbeis qualificadas contribuem como forma de apoio ao
processo de gestdo e tomada de decisdes reais do dia a dia das organizac6es, além de identificar
a percepcao dos beneficios gerenciais percebidos decorrentes deste processo.

As evidéncias obtidas pelas duas estratégias de pesquisa foram cruzadas a fim de
verificar o atendimento, ou ndo, das proposi¢es apresentadas e consequentemente responder
as questdes de pesquisa.

RESULTADOS
Resultados do Survey

Os dados foram obtidos por meio de questionarios realizados ao final de trés seminarios
realizados pelo CRCSP sob o tema “IFRS/PME — Demonstragées Contabeis Incluindo
Notas Explicativas”, no més de janeiro de 2019, nas cidades de Indaiatuba (15/01/2019),
Sorocaba (17/01/2019) e Osasco (22/01/2019). A amostra da pesquisa abrangeu 180
profissionais da contabilidade, que atenderam ao treinamento, sendo que 106 participantes
(59%) responderam aos questionarios de avaliacao.

Os questionarios aplicados e respondidos pelos profissionais da contabilidade, para
avaliacdo dos treinamentos ministrados pelo CRCSP, denominados internamente como
“Avaliacdo de Eventos v. 187, sdo disponibilizados, mediante acesso ao website do CRCSP,
cujo preenchimento é requerido para emissao dos respectivos Certificados de Participacdo no
Programa de Educacdo Profissional Continuada (PEPC), pelos profissionais.

De um total de 8 (oito) perguntas constantes do formulédrio de avaliacdo foram
selecionadas somente 4 (quatro) uma vez que sdo as que estdo relacionadas com os propdésitos
desta pesquisa, a saber:



3 — Quanto ao tema, ha possibilidade de aplicagdo no seu trabalho?
4 — Qual o seu nivel de conhecimento acerca do assunto?
6 — Qual o tipo de empresa que vocé trabalha?

7 — Pensando em seu desenvolvimento profissional, indique 3 temas para as proximas
atividades.

S&o apresentadas as Tabelas 2, 3 e 4, 0 sumario das respostas para cada uma das
perguntas acima apresentadas.

Na Tabela 2 apresenta-se o sumario das respostas obtidas para as perguntas 3 e 4.
Tabela 2: Aplicabilidade e conhecimento sobre o tema

Pergunta n° Respostas/Notas  Indaiatuba  Sorocaba Osasco Total %
Data => 15/01/2019 17/01/2019 22/01/2019

3 Sim 22 42 41 105 99%

Né&o 1 0 0 1 1%

4 Basico 6 9 6 21 20%

Intermediario 14 20 20 54 51%

Avangado 3 13 15 31 29%

Quase a totalidade dos profissionais (99%) afirmaram positivamente quanto a sua
percepcao da possibilidade de aplicacéo e utilizacdo do IFRS — PME em suas atividades e que,
cerca de 80% deles, ja estariam nos estadgios avancado (29%) ou intermediario (51%) de
conhecimento sobre o tema. Interessante notar que havia um grupo de 20% entre 0s
participantes em um nivel basico de conhecimento, buscando contato inicial com a norma, para
futura utilizacdo. Salienta-se, entretanto, que a pesquisa foi realizada com profissionais da
Contabilidade que estdo em processo continuado de capacitagéo.

A composicdo de participantes por origem de atividade profissional (Tabela 3) evidencia
que eles sdo contadores de empresas PME. Nesse quesito, pode-se inferir que cerca de 72% dos
contadores estavam diretamente envolvidos com a execucdo da contabilidade em PME,
enquanto 9% (empresas de auditoria) teriam participacdo indireta no exame dessas
demonstracBes contabeis. Para os restantes 19% ndo ha identificacdo explicita de area de
atuacdo profissional.

Tabela 3 - Tipo de empresa em que o contador trabalha

Pergunta n° Respostas/Notas Indaiatuba Sorocaba Osasco Total %
Ind/Com/Servs 9 17 8 34  32%
OrganizagBes Contabeis 11 13 10 34 32%

6 Empresas de Auditoria 0 4 6 10 9%
Profissionais Autbnomos 2 3 3 8 8%
Outros 1 5 14 20 19%

Na Tabela 4 estdo apresentados os principais resultados da pergunta 7 do questionario
do CRCSP (survey) que corresponde ao interesse dos profissionais da contabilidade em
treinamentos complementares futuros, numa lista de opgdes previamente sugerida pelo CRCSP,



onde poderiam ser marcadas até 3 op¢Oes por cada respondente. Selecionou-se, dessa lista, 0s
principais temas demandados, utilizando-se como critério de corte uma demanda individual
igual ou superior a 5% (cinco por cento).

Tabela 4. Temas para desenvolvimento profissional

Pergunta n° Respostas/Notas Indaiatuba Sorocaba Osasco Total %
Data => 15/01/2019 17/01/2019 22/01/2019
7 Ativo Imobilizado 6 10 5 21 7%

Ativos/Passivos

* 0
) Contingentes 3 5 10 18 6%
Auditorias/Pericias 7 8 13 28 9%
0
Carreira/Pessoas/Gestdo 3 8 5 16 5%
Contabilidade de 0
Custos 3 9 8 20 %
Demonstragdes 0
Contabeis 4 6 ! 17 6%
Escrituracéo 0
Contabil/Digital 4 ! 1 22 %
Estoques 5 7 3 15 5%
Instrumentos 0
Financeiros 10 6 3 19 6%
Planejamento 0
Estratégico/Tributario 6 ! 14 27 9%
Receitas 5 15 7 27 9%

Nota: (*) Permitiu-se escolha de até 3 atividades por participante. 106*3=318
escolhas. %=Total/318

Como demonstrado na Tabela 4, existe uma demanda diversificada por treinamentos
futuros pelos contadores que responderam aos questionarios. Observa-se, entretanto que
nenhum tema especifico apresentou grande interesse comparado aos demais. Destaca-se, ainda,
que boa parte das respostas estariam ligadas a temas recentemente revisados pelas normas
internacionais, como o IFRS 15 (Receita de Contrato com Cliente), IFRS 9 (Instrumentos
Financeiros) e NBC TG 1000/R1 (IFRS PME). Salutar, portanto, essa diversidade de interesses
pelos temas, tanto de questdes técnicas quanto gerenciais e de gestdo, como seria 0 caso de
Planejamento Estratégico/Tributario e de Carreira/Pessoas/Gestdo.

Os dados observados na Tabela 4 podem ser explicados pela maior demanda
informacional advindas das PME e do contexto no qual seus contadores estdo inseridos.
Conforme Pacheco e Marques confirmam, o contador da pequena e média empresa deveria, a
partir de agora, estar atento as mudancas que influenciaréo a vida da entidade e seus balancos.
Os autores asseveram que 0 momento atual € de evolugdo conjunta de PME e de contadores de
PME. Nao ha como aceitar um descompasso agora. As entidades devem adotar as normas,
assim como seus contadores devem se qualificar e mostrarem-se preparados para 0 exercicio
dessa nova perspectiva contabil.

Observagéo Participativa

A seguir sdo apresentados dois casos de implantacéo de IFRS PME. O primeiro em uma
empresa de revendas de pecas automotivas, com foco em rodas automotivas, e o segundo em
uma empresa ligada ao ramo de metalurgia.

Relato de caso Rodas Automotivas

A empresa sob analise foi constituida em 28/11/2002. Localizada no municipio de S&o
Paulo (SP) e com receita anual em torno de R$ 52 milhdes em 2016, possuia 22 empregados, 2



gestores diretos e um CEO (proprietario-administrador). O processo de implantacdo do IFRS
PME foi iniciado em marc¢o de 2016 e finalizado em novembro de 2016.

A implementacdo do IFRS PME deu-se por intermédio de um profissional da
contabilidade terceirizada, que assessorou a empresa em questdo, quanto a forma, importancia
e implementacdo das normas de contabilidade internacional.

O CEO da empresa, nas entrevistas iniciais relatou sua percepcao inicial a respeito da
importancia desta implementac&o, tendo em vista a possibilidade de obter relatrios contabeis
e gerenciais de conteldos mais abrangentes. Manifestou ainda sua percepcdo de que tais
relatérios implicariam em rever conceitos, e que estava acostumado a se valer deles, no processo
de aprimorar seu entendimento sobre qualidade das informacdes, sobre desempenho, e,
consequentemente, sobre a gestdo de sua empresa.

A implantacdo iniciou-se com comunicacao por parte do CEO aos gerentes e diretores
sobre o processo de implementacdo das normas IFRS PME e seus beneficios, transicdo nos
processos internos e mudancas nos paradigmas contabeis e de analise da performance contabil-
financeira-patrimonial, objetivando a melhoria da credibilidade e transparéncia dessas
informac@es, em uma abordagem objetiva e simples, apoiada no modelo de negdcios existente.
Neste processo foram realizadas, ainda, reunides de status semanais do projeto para feedback e
eventuais ajustes.

Dentre os temas contabeis da norma IFRS PME (NBC TG 1000(R1), foram
selecionadas para implementacao, apds estudos preliminares, as seguintes secdes: Secdo 10:
Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro; Secdo 11: Instrumentos
Financeiros Basicos; Secdo 12: Outros Topicos sobre Instrumentos Financeiros; Secdo 13:
Estoques; Secdo 17: Ativo Imobilizado; Secdo 18: Ativo Intangivel, Exceto Agio por
Expectativa de Rentabilidade Futura (Goodwill); Secdo 19: Combinacdo de Negécios e Agio
por Expectativa de Rentabilidade Futura (Goodwill); Secdo 20: Operacdes de Arrendamento
Mercantil; Secdo 21: Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; Secdo 22:
Passivo e Patriménio Liquido; Secdo 23: Receitas; Secdo 27: Reducdo ao Valor Recuperavel
de Ativos; Secédo 28: Beneficios a Empregados; Secdo 29: Tributos sobre o Lucro; Secdo 30:
Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de DemonstracGes Contéabeis; Secao
32: Evento Subsequente; e Secdo 33: Divulgacéo sobre Partes Relacionadas.

Dentre as preocupacgdes do comité executivo do projeto (CEO e 2 gestores diretos),
estavam as necessidades advindas desta implementacdo e suas consequéncias na estrutura
existente e em sua operagdo, impactando em recursos e processos, tais como: necessidade
adicional de estrutura tecnoldgica; ampliacdo da estrutura de pessoal; necessidade de qualificar
a base de dados existente (informacBes contabeis e gerenciais); além da necessidade de
treinamento para colaboradores, gestores e CEO.

Foi necesséria a integracdo e engajamento de toda a equipe da empresa de Rodas
Automotivas, tendo como seu principal articulador o CEO. A implementagdo do IFRS PME
atingiu plenamente seus objetivos.

A partir do quarto més de trabalho, iniciaram-se os treinamentos técnicos com 0s
empregados envolvendo-os e familiarizando-os quanto as normas e praticas a serem
padronizadas, 0 que gerou interesse e engajamento junto aos empregados. A atencdo e a
oportunidade de participagdo ativa, com discussao e sugestdes por parte da equipe, foi percebida
como um dos pontos mais importantes do projeto.

Apbs o oitavo més de trabalho e de acompanhamento, conseguiu-se perceber uma
grande mudanca na qualidade das informacdes contabeis geradas, ndo somente para atender aos
requerimentos normativos, mas também com reflexos positivos nos relatérios gerenciais, que
acabaram por gerar maior confiabilidade e transparéncia, atendendo as expectativas dos
gestores. Essa percepcdo sobre a qualidade da informacdo que passou a ser oferecida, lhes
criava oportunidades para a melhoria da gestdo, por entenderem melhor suas areas de



responsabilidade, dando estimulo a continuidade ao projeto, com novas perspectivas de
aprimoramento de controles e no detalhamento dos sistemas de informac@es gerenciais.

Foi possivel, ao longo do projeto, reformular-se as bases de dados, suprir a organizacao
com novos tipos de informacdes, além de atuar no controle e gestdo das informacdes,
estabelecendo diferentes visbes que influenciaram na compreensdo sobre o resultado e o
desempenho. Salienta-se, entretanto, que a participacdo e o envolvimento do CEO e das
principais liderancas, foi crucial para uma implantag&o de sucesso dessas normas contabeis na
empresa.

Adicionalmente, pode-se afirmar que esse projeto contribuiu com o estreitamento do
relacionamento entre a equipe de consultores (contadores) e a equipe de profissionais da
empresa, criando-se uma percep¢do positiva para 0 CEO dos beneficios de sua participacéo,
mais proxima das equipes de sua empresa, levando-o a modificar sua percepcdo a respeito do
papel da contabilidade, passando a considera-la como um elemento de informacdo para a
gestao.

Relato de Caso de Empresa do Ramo de Metalurgia

A empresa sob avaliacdo foi constituida em 29/03/2006, e opera com “revenda de
maquinas e pecas para o segmento de maquinas para metalurgia”. Localizada no municipio de
Camanducaia (MG), contava com receita anual em torno de R$ 90 milhGes em 2017, cerca de
40 empregados mais 4 gestores diretos e 0 CEO (proprietario-administrador), sendo sua
contabilidade terceirizada. O processo de implantacdo do IFRS PME foi iniciado em fevereiro
de 2017 e encerrado em maio de 2017, com implantacdo nao concluida.

A implementacdo do IFRS PME foi originada quando o CEO da empresa recebeu, de
seu maior fornecedor, a solicitacdo do envio de seu balango societario em consonancia com as
normas internacionais de contabilidade IFRS, por forca de atendimento as suas (do fornecedor)
normas ISO — International Organization for Standartization. Desta demanda, teria surgido a
necessidade “comercial” de implementacdo das normas IFRS PME na empresa do ramo de
metalurgia.

A implementacdo iniciou-se com uma reunido onde foram tratadas, com o CEO, as
informagdes preliminares sobre a natureza do IFRS PME as quais foram, em seguida,
estendidas a quatro gestores diretos. Tratou-se de sua necessidade, transicdo, e mudanca de
paradigma contabil, com novos parametros na forma de gestdo e seus reflexos, bem como a
importancia de retratar a situacdo contabil-financeira-patrimonial da empresa com maior
credibilidade e transparéncia.

Nesta empresa ocorreu, logo de inicio, uma grande resisténcia por parte de alguns dos
diretores o que, posteriormente, acabou por influenciar negativamente o CEO, dificultando
ainda mais o desenvolvimento dessa implementacdo. Mesmo assim, reuniées semanais de status
do projeto foram realizadas com o intuito de subsidiar a orientagéo sobre as praticas contabeis
do IFRS PME aplicéveis a empresa, suas inovagdes e seus reflexos.

Ap0s estudos preliminares, algumas das se¢des da norma IFRS PME, NBC TG 1000
(R1), foram selecionadas para implementagdo imediata: Se¢do 13: Estoques; Se¢do 17: Ativo
Imobilizado; Secdo 18: Ativo Intangivel Exceto Agio por Expectativa de Rentabilidade Futura
(Goodwill); Secdo 19: Combinagio de Negdcios e Agio por Expectativa de Rentabilidade
Futura (Goodwill); Secdo 29: Tributos sobre o Lucro; Secdo 30: Efeitos das Mudangas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis; e Secdo 32: Eventos
Subsequentes.

Abordados e detalhados esses temas junto ao CEO e os 4 gestores diretos,
guestionamentos sobre as necessidades de mudancas na estrutura € no controle operacional
foram trazidos para discussao, por esses executivos, especialmente sobre: necessidade adicional



de estrutura tecnoldgica; necessidade de ampliar a estrutura de pessoal; necessidade de
qualificar a base nos dados existente (informacGes contabeis e gerenciais); necessidade de
treinamento para equipe, gerentes, e aos proprios diretores e CEO.

Desde o inicio do projeto, houve dificuldades na aceitacdo e engajamento da lideranca
da empresa e dos demais subordinados. Tornou-se perceptivel a existéncia de conflitos de
interesses particulares dos gestores advindos de suas percepcdes sobre a implementacéo do
IFRS PME. Outro fator observado foi que o CEO ndo assumiu uma postura de
comprometimento continuo com o projeto, uma vez que estava muito ligado a outras
responsabilidades relacionadas ao negdcio, o que teria acarretado falta de lideranca no processo
de implementacdo. Logo, os demais participantes e equipe tornaram-se “espelho” do
desinteresse do CEO pelo projeto, num efeito “tom no topo”, e pouco se progrediu, exceto pelas
acOes desenvolvidas por uns poucos colaboradores que percebiam a importancia profissional
desta implementagéo.

Passados quatro meses de projeto, restou somente a frustracdo pelo insucesso na
implementacdo da adocao das normas IFRS MPE na empresa do ramo metaldrgico, sendo que
a principal causa foi atribuida a falta de lideranca interna.

Nos trés primeiros meses tentou-se realizar treinamentos e reformular as bases de dados
e implementar novas culturas operacionais, no entanto, nao foram aprovadas novas contratacées
de colaboradores, necessarias a implantacdo de melhoria de controles e implementacdo de
novas bases de dados, até entdo ndo existentes e agora necessarias.

No quarto més de trabalho continuava a resisténcia interna ao trabalho impedindo,
assim, as mudancas nas informacGes contabeis, ndo somente para atender aos requerimentos
normativos, mas também para melhoria nos relatorios gerenciais, e que pudessem gerar maior
confiabilidade e transparéncia as informacdes, essenciais a gestdo dos negocios.

Por consequéncia, em reunido realizada ao final do quarto més, de comum acordo, o
projeto foi descontinuado, dada a ndo participacéo e envolvimento do CEO e seus gestores na
lideranca do projeto.

Durante o transcorrer do projeto, pode-se observar grande dispersdo e falta de interesse
dos profissionais em adotar as normas internacionais de contabilidade e seus reflexos nas
demonstracfes contabeis. O sucesso dessa implementacdo estaria diretamente ligado a
intervencdes em todos os departamentos, por meio de levantamentos e detalhamentos de
informacdes que pareciam ndo ser de interesse daqueles gestores.

A visdo distorcida e restritiva desses gestores (ndo-proprietarios) sobre o projeto, acabou
por minar a visdo do CEO, que ndo teria percebido adequadamente a necessidade e os beneficios
gue poderiam ser alcancados. As alegacGes dos gestores baseavam-se na dificuldade de assumir
as novas tarefas advindas do processo de implementacao do IFRS PME, em razdo das demandas
internas na atualizacdo das bases de dados, esforcos de analise, novas préaticas e processos
internos para cada um dos departamentos, em especial para o administrativo-financeiro, que se
envolveria com grande parte dessas informagdes.

Nesse curto periodo de 4 meses de trabalho, gerou-se um grande estresse entre a equipe
de consultores e a equipe de profissionais da empresa, trazendo resultados negativos,
fortalecendo assim a presséo que 0s gestores exerciam junto ao CEO, minando a evolucdo da
implementacdo das normas IFRS PME na empresa.

Apesar do interesse inicial do CEO para a implantacdo do IRFS PME, ele pouco teria
percebido seu contetdo e beneficios potenciais do projeto, acentuando-se a distancia e falta de
lideranca ao longo dos trabalhos. A delegacédo das decisdes aos demais diretores acabou por
contribuir ainda mais com o afastamento do CEO, em prejuizo do andamento e sucesso do
projeto.

Esse foi um caso de insucesso na implementacdo das normas IFRS PME sobre as
demonstracdes contabeis, talvez pelo fato de que a demanda foi originada externamente a



organizacdo e, dessa forma, ndo tenha sido fruto de um processo racional de analise e
compreensdo do contexto da organizacdo. A alta geréncia (ndo-proprietarios), por sua vez, ndo
se engajou no projeto, talvez por uma percepcao equivocada de que essa implementagéo seria
uma interferéncia no status quo, com imposicdo de controles sobre suas areas de atuacéo,
portanto, indesejada. O descomprometimento da alta geréncia, aliado a falta de lideranca do
CEO (proprietario-administrador), acabou por sepultar o projeto, por falta de “paternidade”.

Integracéo das evidéncias obtidas no Survey e nas Observacdes Participativas

Com base nas evidéncias obtidas por meio do survey e nas observacdes participativas
pode-se concluir que a maior proximidade entre gestores e profissionais da Contabilidade
possibilitam interpretagdes mais acuradas do resultado e medidas de correcdo de rumos e de
planejamento empresarial, conforme proposicdo P1. Esse fato foi percebido na condicéo
afirmativa do contexto, evidenciado pelo sucesso e a aproximacdo entre CEO da empresa de
rodas automotivas e Contador, quanto pelo fracasso e o afastamento entre CEO da empresa do
ramo de metalurgia.

P1: a apresentacdo das demonstracdes contabeis no padrdo IFRS PME, mediada
pela proximidade do profissional da contabilidade com o negécio e com gestor-
proprietario, possibilitam interpretagdes mais acuradas do resultado e medidas de
correcdo de rumos e de planejamento empresarial.

Foram também confirmados os pressupostos da proposicdo P2 mediante as respostas
aos questionarios da pesquisa (survey) apresentadas pelos contadores de PME que atenderam
aos treinamentos de IFRS PME, especificamente a pergunta que abordou “3 - Quanto ao tema,
ha possibilidade de aplicagdo no seu trabalho?”, onde 105 respondentes (99% dos
participantes), teriam sinalizado positivamente a sua aplicabilidade. Observa-se ainda que na
empresa de rodas automotivas houve grande engajamento dos colaboradores em torno do
processo de aprendizado, o que ndo ocorreu na empresa do ramo de metalurgia.

P2: a qualificacdo técnica e dominio das normas do IFRS PME, pelos profissionais
da contabilidade, passam pela educacdo profissional continuada e medeiam o
processo de preparacdo de demonstracfes contabeis qualificadas.

Foram também confirmados os elementos da proposicao 3, em vez que a empresa de
rodas automotivas pode colher maiores beneficios em seu processo de gestdo como
consequéncia das mudancas ocorridas no contexto da empresa, a partir da implantacéo do IFRS
PME. A percepcéo sobre a viabilidade na utilizacdo dos IFRS PME também foi percebida pelos
contadores conforme evidenciando no survey.

P3: a adogéo das normas do IFRS PME qualifica as informagGes contabeis, gerando
beneficios e utilidade das demonstragdes contdbeis para o processo de gestdo e
tomada de deciséo pelos micros, pequenos e médios empresarios brasileiros.

Sintese dos achados da pesquisa

Como resultado dos achados da pesquisa, apresenta-se uma sintese das evidéncias
encontradas a luz das questdes de pesquisa Q1 e Q2 e das proposi¢des P1, P2 e P3 decorrentes
da revisdo da literatura e do modelo teorico desenvolvido.

Na Tabela 5, sdo demonstradas as percepg¢des dos gestores do relato de caso R1 e seu
alinhamento com as questdes de pesquisa Q1 e Q2.

Tabela 5: Percepcdo pelos gestores sobre a materializacdo dos beneficios na ado¢do do IRFS
PME

Questdo de pesquisa Percepces dos gestores PME - caso Rodas Automotivas




Q1: Quais séo as maior compreensao e credibilidade do CEO e seus gestores sobre a informacédo
percepgOes associadas  contabil e gerencial decorrente do IFRS PME;
aos beneficios sobre o
processo de gestéo, por
parte dos gestores de

PME e dos pr_o_f|55|ona|s restruturacdo e aperfeicoamento nos processos operacionais internos e de
da contabilidade, geracdo de informagcdes contabeis;

decorrentes da ado¢d0  “yisag dos processos entre 0s departamentos existentes na empresa e suas
das normas IFRS PME interacdes;

no Brasil?

maior confianga na utilizacdo de informacdes contabeis para a gestdo da
empresa e tomada de deciséo;

decisdes gerenciais mais assertivas e tempestivas, fundamentadas em
informacdes qualificadas;

melhor capacidade de planejamento estratégico/tatico/operacional;
maior transparéncia no processo de governanga junto aos stakeholders.

Maior proximidade e interagdo entre o gestor e 0
contador

Q2: Como a aprimoramento e detalhamento do contetdo dos relatérios contabeis e
materializagio desses gerenciais (reporting packages);
beneficios sdo percebidos melhor relagéo custo x beneficio dos servicos contabeis;
no dia a dia dos gestores
e dos profissionais da integragdo e harmonizacédo entre CEO x gestores x equipe, com metas objetivas
contabilidade, que atuam e alcangdveis, e informacdes precisas e claras, tornando o ambiente de trabalho
em PME ? mais profissional e homogéneo;

Criacdo do habito do treinamento continuo do CEO, gestores e equipe, ndo so
guanto as inovacdes do IFRS PME, quanto a outros temas empresariais

No relato da empresa do segmento de metalurgia, nenhuma percepcao foi relatada pelo
gestor, tendo em vista a interrupc¢éo do projeto de implementacdo das normas IFRS PME antes
da finalizacdo do projeto.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi o de abordar a relevancia da implementacéo das normas
IFRS PME no Brasil (ora alinhadas as normas internacionais do IFRS for SMEs, editadas pelo
IASB — International Accounting Standards Board em 2015), para o aprimoramento do
processo de gestdo das PME, considerando suas caracteristicas e particularidades, bem como
0S passos essenciais ao entendimento e engajamento das partes envolvidas, proprietarios-
administradores e profissionais da contabilidade, neste processo. As questdes de pesquisa
colocadas foram: Q1: Quais sdo as percepcOes associadas aos beneficios sobre o processo de
gestdo, por parte dos gestores de PME e dos profissionais da contabilidade, decorrentes da
adocdo das normas IFRS PME no Brasil? e Q2: Como a materializacdo desses beneficios séo
percebidos no dia a dia dos gestores e dos profissionais da contabilidade, que atuam em PME?

Os dados e informacOes coletados nesta pesquisa possibilitam afirmar que, com base
nas respostas obtidas no survey e nos dois processos de implantagdo do IRFS PME estudados,
ha uma percepcdo positiva dos gestores e profissionais da contabilidade sobre os beneficios da
implementacdo e utilizacdo das demonstracGes contabeis elaboradas no padrdo IFRS PME. Tal
percepcao pode ser compreendida em funcdo de que a ado¢do do IFRS PME atua como um
fator de qualificacdo das informacGes para o processo decisorio e de gestdo dessas empresas,
por aqueles gestores e contadores que conseguem evoluir na busca por melhorias nos processos
internos de sua elaboracéo.



Entretanto, em outra medida, pode-se observar que, quando os gestores das PME néo
ampliam suas capacidades em compreender 0s propositos e alcances advindos da
implementacdo do IFRS PME, quer por sua falta de tempo ou pela ndo compreensdo de sua
utilidade, quer por resisténcia a mudancas e/ou investimentos em processos, sistemas e
estrutura, ou seja, a relacdo custo x beneficio desse processo, a implementacdo ndo ocorre,
impedindo assim a obtencdo dos beneficios esperados.

Na construcdo desse entendimento foi desenvolvido um modelo tedrico de pesquisa, e
foram estabelecidas trés proposicoes, as quais foram confirmadas, a saber:

P1: a adogdo das normas do IFRS PME qualificam as informac6es contébeis, gerando
beneficios e utilidade das demonstracfes contabeis para 0 processo de gestdo e tomada de
decisdo pelos micro, pequenos e médios empresarios brasileiros; P2: a qualificacdo técnica e
dominio das normas do IFRS PME, pelos profissionais da contabilidade, passam pela educacéo
profissional continuada e medeiam o processo de preparacdo de demonstracGes contébeis
qualificadas; e P3: a apresentacdo das demonstracdes contabeis no padrdo IFRS PME, mediada
pela proximidade do profissional da contabilidade com o negécio e com gestor-proprietério,
possibilitam interpretacdes mais acuradas do resultado e medidas de correcdo de rumos e
planejamento empresarial.

Como limitagdes desta pesquisa citam-se a escolha por conveniéncia dos participantes
do survey e as organizagdes objeto da observacéo participativa, e a consequente impossibilidade
de generalizar os achados desta pesquisa.

Recomenda-se que estudos adicionais sejam desenvolvidos, valendo-se do mesmo
modelo de pesquisa, entretanto com uma base de maior abrangéncia e representatividade do
contingente de profissionais da contabilidade atuantes no pais, assim como da realidade de
gestdo das PME-Pequenas e Médias Empresas em regifes menos desenvolvidas.
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