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Resumo

A gestéo de pessoas tem sido considerada de grande relevancia para as organizagdes, visto que as pessoas sao 0 capital humano das
empresas, que contribuem significativamente para seu desenvolvimento e crescimento. Neste contexto, torna-se pertinente identificar
Nas pesquisas nacionais e internacionais como as pesquisas com relagdo ao tema vém avancando nos Ultimos anos. Esta pesquisa teve
como objetivo principal analisar as publicaces nacionais e internacionais sobre a gestédo de pessoas, disponiveis nas bases
Academia.edu, BDTD (Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes), Capes (Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior), Dash Harvard, Research Gate e SPELL® (Scientific Periodicals Electronic Library), no periodo de 2007-2017. Para a
realizacdo para pesquisa foi realizada uma andlise bibliométrica dos trabalhos encontrados a cerca do tema. A partir da primeira busca
pelas palavras-chaves para a pesquisa foram encontrados um total de 540 estudos, entre eles ensai0s, artigos, teses e dissertacOes, e
posteriormente foram selecionados 140 estudos para a realizacao da andlise. Os resultados apontam que os estudos a cerca da temética
vem crescendo ano apGs ano, apesar de serem poucos os estudos relacionados ao tema. Concluiu-se que a gestdo de pessoas tem sido
significante para o desenvolvimento e crescimento tanto das organizag@es quanto das pessoas.
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GESTAO DE PESSOAS: ANALISE DA PRODUCAO CIENTIFICA NACIONAL E
INTERNACIONAL

Resumo

A gestdo de pessoas tem sido considerada de grande relevancia para as organizacdes, Visto
que as pessoas sdo o capital humano das empresas, que contribuem significativamente para
seu desenvolvimento e crescimento. Neste contexto, torna-se pertinente identificar nas
pesquisas nacionais e internacionais como as pesquisas com relacdo ao tema vém avangando
nos ultimos anos. Esta pesquisa teve como objetivo principal analisar as publicacfes
nacionais e internacionais sobre a gestdo de pessoas, disponiveis nas bases Academia.edu,
BDTD (Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes), Capes (Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior), Dash Harvard, Research Gate e SPELL® (Scientific Periodicals
Electronic Library), no periodo de 2007-2017. Para a realizacdo para pesquisa foi realizada
uma analise bibliométrica dos trabalhos encontrados a cerca do tema. A partir da primeira
busca pelas palavras-chaves para a pesquisa foram encontrados um total de 540 estudos, entre
eles ensaios, artigos, teses e dissertacdes, e posteriormente foram selecionados 140 estudos
para a realizacdo da analise. Os resultados apontam que 0s estudos a cerca da tematica vem
crescendo ano ap0ds ano, apesar de serem poucos o0s estudos relacionados ao tema. Concluiu-
se que a gestdo de pessoas tem sido significante para o desenvolvimento e crescimento tanto
das organizagOes quanto das pessoas.

Palavras-chave: Gestdo de pessoas; Gestdo estratégica de pessoas; Recursos Humanos.
Abstract

People management has been considered highly relevant for organizations, as the people who
are the human capital of companies contribute significantly to their development and growth.
In this context, it is important to identify, in the national and international researches, how the
studies related to this theme have advanced over the past years. This research has as main
objective to analyze about people management in the national and international publications,
which are available in the databases of Academia.edu, BDTD (Digital Library of Theses and
Dissertations), Capes (Coordination of Improvement of Higher Education Personnel), Dash
Harvard, Research Gate and SPELL® (Scientific Periodicals Electronic Library), from 2007
to 2017. To carry out this research, a bibliometric analysis of studies of the theme was
performed. From this first search using keywords, 540 studies were found, including essays,
articles, theses and dissertations. Afterwards, 140 studies were selected to carry out the
analysis. The results pointed out that the researches about the theme has been increasing
yearly, even though they are still few. In conclusion, people management has been significant
for the development and growth of organizations as well as the people themselves.

Keywords: people management, strategic people management; human resources.
1 INTRODUCAO

Nos estudos que envolvem a gestdo de pessoas, diversos titulos para o tema, tais
como: recursos humanos, capital humano. Porém, independente de como a forma de gestéo é
definida na organizacao, a gestdo de pessoas pode ser considerada parte fundamental para o
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bom funcionamento da organizacdo. Desse modo, as organizaces devem buscar relacionar as
praticas de gestdo de pessoas a a¢bes voltadas aos objetivos estratégicos da organizacao.

Nesse contexto, a gestdo estratégica de pessoas pode influenciar os resultados
organizacionais, visto que a gestdo de pessoas pode ser um dos fatores essenciais para a
sobrevivéncia da organizagdo, pois a gestdo de pessoas ganhou um novo papel nos ultimos
anos, configurando-se como central para o atingimento das estratégias de negocios, (ULRICH
2000, FISCHER 2002), ou seja, uma organizacdo onde as pessoas sao motivadas tende a ter
melhores resultados. Assim, a gestdo de pessoas deve ser compreendida como um conjunto de
politicas, praticas, acGes e instrumentos empregados por uma organizacdo capaz de
influenciar o comportamento humano no ambiente de trabalho (DUTRA, 2014).

A gestdo de pessoas torna-se uma estratégia para a organizacao, pois a organizacao
pode melhora os resultados de seus funcionarios, seja por meio de politicas, praticas, acdes ou
instrumentos e consequentemente melhorard seus resultados e seu desempenho
organizacional.

Diante do contexto apresentado, enfatizando principalmente a importancia das
pesquisas sobre o tema, apresentam-se as seguintes questdes de pesquisa: Qual é o nimero
de publicacBes que se referem a gestdo de pessoas nos Gltimos anos? Quem sdo 0s autores e
revistas que mais se destacam ou publicam sobre o tema? Qual a distribuigéo de publicacdes
ano a ano? E qual o nimero de publicacbes com estudos que relacionam a gestdo de pessoas a
sustentabilidade organizacional?

Para responder a essas questdes, optou-se por realizar uma pesquisa bibliométrica
referente aos estudos sobre gestdo de pessoas, como foco a analise da evolucdo e as
contribuicdes da producdo cientifica a cerca do tema. Dessa forma, o objetivo principal deste
estudo foi identificar as publicacdes e estudos relacionados a gestdo de pessoas em bases
nacionais e internacionais, que séo elas Academia.edu, BDTD (Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes), Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), Dash
Harvard, Research Gate e SPELL® (Scientific Periodicals Electronic Library),no periodo de
2007-2017.

O estudo apresenta uma breve uma breve apresentacdo da revisao tedrica a gestdo de
pessoas (evolucdo e conceitos), 0s aspectos metodologicos utilizados para cumprimento do
objetivo da pesquisa, as analises e discussbes dos resultados obtidos com o estudo, as
consideracBes finais do estudo e, por fim, as referéncias utilizadas para a elaboracdo da
pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO
2. 1 Gestdo de Pessoas

Historicamente, Fleury e Fischer (1988, p. 99), apontam que a administracdo de
recursos humanos “é resultado do desenvolvimento empresarial e da evolugdo da teoria
organizacional nos Estados Unidos”. E posteriormente passou a ser incorporada e trabalhada
em outros paises.

Ao longo do tempo, a gestdo de pessoas ndo tinha grande importancia nas
organizacles, pois elas entendiam que nem sempre € possivel mensurar sua contribuicdo
direta para os negocios da organizacdo (GONCALVES; STEFANO; BACCARO, 2017).
Porém com o tempo a gestdo pessoas passou a ter grande relevancia para as organizagoes,
tornando-se um fator essencial para as estratégias organizacionais (ULRICH, 2000;
FISCHER, 2002; MARRAS, 2000). Dessa forma a gestdo de pessoas pode ser considerada
um fator chave para o sucesso organizacional.



Para Dutra (2014, p. 25) a partir dos anos 80 “o fato de as empresas serem obrigadas a
observar melhor o conjunto de expectativas e necessidades das pessoas fez com que surgissem
as pressoes do contexto interno”, assim as pessoas passaram a enxergar sua relagdo com o
trabalho desempenhado e com a organizacao, ou seja, passaram a comprometer-se mais com
as estratégias organizacionais.

Complementando esse visdo Andrade (2010, p.17) com base em seus estudos, a partir
de 1990 a principal mudanca em Recursos Humanos “é o desenvolvimento de uma gestao de
pessoas mais estratégica, ou seja, alinha a estratégia da organizacgdo, preocupada com a
retencdo de talentos e com carreiras mais flexiveis”. Assim os individuos passam a ser
tratados de forma diferenciada na organizacao, visto que eles séo fundamentais no processo
organizacional e todas as organizacfes dependem essencialmente das pessoas para seu
desenvolvimento e sobrevivéncia.

Todas as organizacdes dependem significativamente de seus recursos humanos para o
seu sucesso organizacional, independentemente seu porte ou posi¢do econémica, dessa forma
a gestdo de pessoas deve ser gerida de forma que os objetivos estratégicos de pessoas estejam
alinhados aos objetivos organizacionais. Pois a gestdo de pessoas pode representar o
diferencial para o sucesso e desempenho da organizacdo (FISCHER, 2002).

Ainda Fischer (2002) destaca que devido a importancia do comportamento humano
nas organizacdes, surgiu a necessidade e a preocupacdo com a gestdo de pessoas cada vez
maior na teoria organizacional. Assim a gestdo de pessoas passou a ter relevancia para as
organizacg0es, visto que as mesmas compreenderam a importancia de gerir o capital humano
na empresa.

A gestdo de pessoas e a gestdo estratégia de pessoas nas organizacGes devem ser
entendidas de forma distinta, porém a gestdo estratégica contribui para o alcance dos objetivos
estratégicos organizacionais, pois a estratégia esta diretamente relacionada com a organizagéo
e 0 ambiente, podendo ser complexa e de certa forma afeta o bem estar da organizacao
(MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2000).

Ja para Fleury e Fischer (1998, p.91) a gestdo de pessoas pode ser “compreendida
como um conjunto de politicas e praticas definidas por uma organizacdo para orientar o
comportamento humano e as relagdes interpessoais no ambiente de trabalho”. Para as autoras
a gestdo de pessoas deve ser entendida pelas organizacdes de forma estratégica, orientando o
comportamento dos trabalhadores.

Dessa forma, o comportamento das pessoas estd diretamente associado a gestdo de
pessoas, Visto que a gestdo de pessoas envolve politicas e praticas que orientam como deve
ser o comportamento humano dentro de uma determinada organizagéo (FLEURY; FISCHER
1998).

Dutra (2014, 16) corrobora com essa ideia ao afirmar que “a gestdo de pessoas deve
ser integrada, e o conjunto de politicas e praticas que a formam deve, a um s6 tempo, atender
aos interesses e expectativas da empresa e das pessoas”. Assim, ambas as partes devem
trabalhar alinhadas aos objetivos estratégicos das organizacfes. Pois os trabalhadores podem
contribuir para 0s objetivos estratégicos da empresa visto que o capital humano pode ser
visualizado como o nucleo de uma organizacdo, contribuindo de forma significativa para
mesma (LEPAK, SNELL, 1999).

Na visdo de Maximiano (2014) a gestdo de pessoas pode ser classificada em trés niveis
que sdo: operacional, administrativo e estratégico. Para o autor o nivel estratégico tem como
objetivo definir as estratégias e definir as politicas de gestdo de pessoas na organizacdo. O
nivel administrativo preocupa-se com as ac0es que gerenciam e que sdo responsaveis pelos
processos de gestdo de pessoas na organizagédo, tais como o desenvolvimento, treinamento,
selecdo. E o nivel operacional trabalha diretamente com as atividades rotineiras da gestdo de
pessoas, que envolvem tarefas de documentacdo, atualizacdo de dados, e entre outros os
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processamentos de pagamentos e beneficios, sendo que no nivel operacional percebe-se que
tarefas desenvolvidas exigem alto grau de precisdo e cuidado, visto que um erro pode
comprometer o processo de gestdo de pessoas.

Nos ultimos anos foi possivel perceber profundas mudangas no RH, pois antes o RH
era visto pelos gerentes das organizacdes apenas no que se refere a area administrativa e
profissional, dando importancia apenas as atividades rotineiras da empresa, como por
exemplo, fechar a folha de pagamento dos funcionarios (MAXIMIANO, 2014).

Atualmente percebe-se que pesquisadores e profissionais identificaram e
reconheceram a importancia da gestdo de pessoas na implementacdo de estratégias
organizacionais, pois o desempenho dos empregados pode refletir no desempenho
organizacional. Dessa forma, o RH pode influenciar significativamente na sobrevivéncia
organizacional (BACKER; HESELID; ULRICH 2001).

Com o mercado competitivo cada vez mais acirrado, as organizacdes necessitam de
um posicionamento estratégico para atuarem no contexto onde estdo inseridas. Assim,
entender que a pessoas podem influenciar na estratégia da organizacao deve ser uma constante
para o desenvolvimento e sobrevivéncia organizacional. Pois para Dutra (2014, p. 66) “a
gestdo estratégia de pessoas esta intimamente vinculada ao pensar a ao fazer estratégico da
organiza¢do”. Ou seja, deve haver um alinhamento entre a gestdo de pessoas aos objetivos
organizacionais, visando resultados que satisfacam a todos os envolvidos, e dessa forma o
fator humano pode ser entendido como uma estratégia para a organizacdo (LEITE;
ALBUQUERQUE, 2010).

Expostos os conceitos segundo alguns autores e importancia da gestéo de pessoas para
as organizacoes, a seguir sera apresentada a metodologia do estudo bem como os resultados
encontrados na pesquisa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa tem como objetivo geral analisar as publicagdes nacionais e internacionais
sobre a gestdo de pessoas, disponiveis nas bases Academia.edu, BDTD (Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacdes), Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior), Dash Harvard, Research Gate e SPELL® (Scientific Periodicals Electronic
Library), no periodo de 2007-2017, e para tanto optou-se pela bibliometria como método de
pesquisa, visto que a bibliometria € uma técnica quantitativa de medi¢do de producdo de
estudos realizados a certa de determinado tema (ARAUJO, 2006).

A anélise bibliométrica dos estudos permitiu levantar informacdes referentes ao tema
gestdo de pessoas, nos estudos disponiveis nas bases selecionadas para a busca de matérias
que vieram a compor a pesquisa, com a analise buscou-se quantificar as publicacBes
disponiveis, e analisar suas contribuicdes para os estudos que envolvem a tematica. Cabe
resaltar que a pesquisa esta vinculada ao projeto denominado Gestdo Estratégica de Pessoas e
a Sustentabilidade Organizacional nas Inddstrias do Parand, projeto iniciado no ano de 2017,
o qual conta com auxilio financeiro da Fundagdo Araucéria de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico, o qual direcionou as bases e o periodo de abrangéncia das
publicacdes (2010-2017).

A pesquisa configura-se como sendo um estudo descritivo, de abordagem quantitativa,
pois os dados foram coletados, e posteriormente foram analisados. Dessa forma, Creswell
(2007, p 18) afirma que “os métodos quantitativos envolvem os processos de coleta, anélise,
interpretacdo e redagdo dos resultados de um estudo”. Com isso, 0s dados obtidos na coleta de
dados para a realizagdo do estudo foram quantificados e analisados a fim de atingir o objetivo
de pesquisa.



Para a pesquisa, foi definido inicialmente que os estudos selecionados para a pesquisa
seriam 0s estudos constantes nas bases selecionadas que tratassem do tema gestao de pessoas,
a partir das palavras-chave: “Alinhamento estratégico”, “Strategc alignment”, “Gestdo de
recursos humanos”, “ Human resource management”, “Gestdo Estratégica de pessoas”,
“Strategic people management”, “Modelo de gestao”, ‘“Management model”,
Sustentabilidade organizacional” e “Organizational sustentability”, torna-se importante
destacar que os estudos encontrados a partir das ultimas duas palavras-chave foram
selecionados apenas 0s estudos que relacionavam diretamente a gestdo de pessoas a
sustentabilidade organizacional, conforme figura a seguir:

Figura 1: Relagéo entre as Palavras-chave de busca

Alinhamento estratégico [ Strategc alignment

Gestdo de recursos humanos \ / Human resource management
h g Gestéo de pessoas/ g
1 N . ) People management . )
Gestdo Estratégica de pessoas Strategic people management

Modelo de gestéo / Management model

Sustentabilidade organizacional [ Organizational sustentability

Fonte: Elaborada pelos autores a partir do objetivo de pesquisa (2018).

A busca foi realizada entre 0s meses de janeiro da abril de 2018. Sendo que o
resultado preliminar apresentou o total de 540 estudos que tratavam a tematica da pesquisa,
desse total foram selecionados 140 estudos gque tratavam diretamente a gestdo de pessoas nas
organizagoes.

Para a analise de dados da pesquisa, na construcdo da rede de interacdo entre 0s
autores foi utilizado o Software Ucinet®, sendo este um programa especializado na analise de
dados provenientes de redes sociais, de relacdes ou redes. O programa utilizado permite
transformar dados em redes graficas permitindo uma visualizacdo dindmica do contexto da
pesquisa.

4 ANALISE E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Inicialmente, buscou-se pelas palavras-chave nos titulos dos trabalhos, para a
quantificacdo dos estudos publicados. Posteriormente, cada estudo foi analisado e selecionado
para a pesquisa, sendo que durante as leituras, foram detectados estudos repetidos nas bases e
assim descartados quando repetidos.

Na primeira pesquisa foram encontrados 540 estudos que continham as palavras-chave
no titulo do trabalho, sendo que para a pesquisa foram efetivamente considerados Uteis 140
estudos, conforme tabela a seguir:

Tabela 1: Demonstrativo da analise de publicacdes nas bases de dados selecionadas.



BASE DE DADOS

TOTAL DE ARTIGOS SLECIONADOS PARA

ANALISE
Academia. edu 9
Dash Harvard 1
Spell 61
Capes 22
Research Gate 17
BDTD 30
TOTAL 140

Fonte: Elaborado pelos autores a partir da base de dados, 2018.

Destaca-se que do total de 140 estudos selecionados para a analise bibliométrica 24
deles tiveram publicagGes internacionais, e 0s outros 116 foram publicados em revistas de
artigos cientificos e também nos bancos de dados de teses e dissertagdes. Salienta-se que dos
artigos analisados 13 deles relacionam a gestdo de pessoas e a sustentabilidade

organizacional. Percebe-se que esse campo de estudo ainda é pouco explorado.

Para o estudo verificou-se também o nimero de citacBes que cada estudo teve, devido
ao numero de artigos estudados, optou-se por apresentar uma tabela apresentando os 10
artigos que mais tiveram citagdes, ou seja, que tiveram mais de 20 citagdes no google
académico, com relacao as bases selecionadas para a pesquisa.

Tabela 2: Artigos sobre a gestdo de pessoas, de acordo com o numero de citacGes e a base

utilizada para a pesquisa.

Titulo/

Principais contribuicoes dos estudos

N° de
citacles

Base/Ano

Strategic HRM as social
design for
environmental sustainability in
organization

Apresentar as melhores praticas de RH para
apoiar a sustentabilidade ambiental.

73

CAPES/2012

Role of HR in the new world
of sustainability

O estudo propde que o HRD (Departamento
de Recursos Humanos) esteja singularmente
posicionado para apoiar as metas de
sustentabilidade da organizacdo para o lucro,
as pessoas e o planeta, mantendo sua
vantagem competitiva.

67

CAPES/2010

Recursos humanos x gestdo de
pessoas

Um breve estudo, andlise e reflexdo das
diferengas e semelhancas entre a Gestdo de
Pessoas e RH, buscando contribuir para o
debate académico e cientifico.

64

Academia.edu
/2008

Avaliacdo e mensuracdo de
resultados em gestdo de
pessoas: um estudo com as
maiores empresas instaladas
no Brasil

Os resultados da pesquisa confirmaram a
importdncia de haver um  programa
estruturado para a avaliacdo e mensuragao de
resultados em Gestdo de Pessoas.

55

SPELL/2008

As quatro faces de RH:
analisando a performance da
gestdo de recursos humanos
em empresas no Brasil

Entender como a GRH atua nas 500 maiores
empresas no Brasil, os autores concluem que a
GRH néo pode ser considerada estratégica.

53

CAPES/2010

The Impact
of Human Resource Managem
ent Practices and
Corporate Sustainability  on
Organizational Ethical
Climates: An  Employee
Perspective

Demonstrou que as préaticas de melhoria de
habilidades, selecdo e melhoria de
oportunidades melhoram os climas éticos
benevolentes nas organizagdes.

45

CAPES/2015




Producéo cientifica brasileira
em gestdo de pessoas no
periodo de 2000-2010

O estudo sugere que produzir ciéncia social
aplicada com exceléncia resulta no impacto da
pesquisa.

33

SPELL/2012

Looking Beyond an
Administrative Human
Resources Department: HR
and Institutional Performance.

As préticas de trabalho de alto desempenho
tém um impacto econdmico e estatisticamente
significativo tanto nos resultados
intermediérios dos funcionarios.

29

CAPES/2017

Corporate  governance and
strategic  human  resource
management: Four archetypes
and proposals for a new
approach to corporate
sustainability

Fornecer novos direcionamentos
pesquisa de SHRM para enfrentar o0s
principais  desafios  enfrentados  pelas
organizacOes e a gestdo de pessoas.

para a

26

CAPES/2016

Gestao estratégica de pessoas,
comprometimento e contrato
psicoldgico: o caso Vale

Em todas as unidades estudadas foi observado
esforgo organizacional para atrair, desenvolver
e reter pessoas.

23

SPELL/2010

Fonte: Elaborado pelos autores a partir da base de dados, 2018.

A Tabela 2 buscou apresentar os estudos que tiveram mais citagfes, entretanto
destaca-se que a tabela refere-se apenas as bases selecionadas para o estudo, outros
levantamentos podem trazer informac6es diferentes devido a escolha da base para a selecdo
de materiais a serem analisados. Os dois primeiros colocados na Tabela 2, sdo artigos com
publicacGes internacionais, e estdo entre os 13 artigos que relacionam a gestdo de pessoas e a
sustentabilidade nas organizagoes.

Tabela 3: Revistas e universidades que publicaram os estudos analisados sobre gestdo de pessoas
no periodo de 2007-2017.

Revista/ Universidade Quantidade de

estudos

Revista de Administracdo Contemporanea - RAC 11

Universidade de S&o Paulo - USP

Fundacdo Getulio Vargas

Universidade Nove de Julho

Revista Ibero-Americana de Estratégia - RIAE

Human Resource Management

International Journal of Applied Research

NININ A0

Rev. Elet. Gestdo e Servigos

Fonte: Dados da Pesquisa
Obs.: N&o incluidas as revistas e universidade que tiveram apenas uma publicacdo no periodo
pesquisado.

Entre as revista e universidade apresentadas na Tabela 3, trés tiveram destaque pelo
nimero de estudos publicados nas bases selecionadas: a Revista de Administracdo
Contemporanea — RAC, Universidade de S&o Paulo — USP e a Fundacdo Getulio Vargas —
FGV.

A Tabela 4 tem como objetivo apresentar a evolugédo dos estudos relacionados ao tema
gestdo de pessoas, com base nos 140 estudos selecionados inicialmente para a pesquisa,
destaca-se que esses numeros referem-se apenas aos estudos disponibilizados nas bases
selecionadas.

Tabela 4: Distribuicdo da producao cientifica nas bases selecionadas ano-a-ano (2007-2017).

Ano Total de estudos encontrados
2007 2
2008 4




2009 9
2010 9
2011 11
2012 13
2013 18
2014 19
2015 18
2016 15
2017 22
TOTAL 140

Fonte: Dados da Pesquisa

E possivel identificar na tabela que nos anos de 2007 e 2008, a producéo de estudos
era a cerca do tema gestdo de pessoas era extremamente baixa, a partir de 2009, percebe-se
que houve interesse pela temética por parte dos pesquisadores, crescendo de forma gradativa.
Se compararmos 0 nimero de estudos de 2017 com relacédo ao de 2007, percebe-se que houve
um crescimento significativo dos estudos relacionados a temética.

Neste estudo também foi analisada a interacdo entre os autores dos 140 estudos
selecionados para a bibliometria, a Figura 2 apresenta a relacdo entre os autores gerados por
meio do software Ucinet®.

Figura 2: O processo de colaboragdo cientifica entre os autores



Fonte: Elaborado pelos autores com auxilio do Software Ucinet® (2018).

A Figura 2 mostra a existéncia de uma grande rede de cooperacdo cientifica entre o0s
autores em gestdo de pessoas, a rede interliga autores nacionais e internacionais. Este grande
grupo é liderado por Albuquerque, sendo que este grupo é interligado a outras trés redes
evidenciadas pela cor verde dos pontos de interligagcdo, sdo lideres destas redes: Fischer,
Stefano, seguidos de Cruz e Dutra, com a cor alaranjada, sendo que na cor azul clara podem
ser destacados os autores Almeida, Amorim, Andrade e Carvalho-Neto.

A rede liderada pelo autor André Fischer, foi a linha de comunicagéo principal entre a
rede maior e 0s outros autores, Dubios e Dubios, foi a mais produtiva em termos de nimeros
de artigos publicados, mas ndo faz parte de nem umas das redes de interligacGes, estando em
producbes independe. Salienta-se, ainda, que existe um ndmero considerdvel de redes
menores tais como: Castro e Vasconcelos, entre outras formadas por trés e dois autores.

Para a andlise de interacdo entre os autores foram considerados 255 nomes, que
representam os 140 estudos que compdem o estudo. Foi possivel constatar que 0os nomes
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listados nas principais redes representam nomes importantes da area de Gestdo de Pessoas,
pois sdo responsaveis como autores e coautores de varios estudos e pesquisas que envolvem a
temaética.

Com a pesquisa buscou-se apresentar o crescimento de estudos nos altimos 10 anos
gue envolvem a tematica, disponiveis nas bases nacionais e internacionais selecionadas para o
estudo, assim é possivel afirmar que houve crescimento significativo de estudos que
envolvem o tema, tanto no numero de publicacdes quanto no nimero de autores.

De forma geral, que as redes de autores sdo de diferentes estruturas, sendo que neste
estudo evidenciou-se uma grande rede, interligado outras trés redes, e redes menores de
autores. Dessa forma, o estudo visa contribuir para estudos futuros relacionados a Gestdo de
Pessoas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo identificou as publicacGes recentes de estudos nas bases nacionais e
internacionais, sendo as bases: Academia.edu, BDTD (Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes), Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), Dash
Harvard, Research Gate e SPELL® (Scientific Periodicals Electronic Library), no periodo de
2007-2017. O referencial tedrico apresentou um breve historico e os conceitos da gestdo de
pessoas, bem como sua importancia para a organizacao, pois as empresas dependem de seus
recursos humanos para o sucesso organizacional.

Os resultados da pesquisa abrangeram um total de 540 estudos das bases mencionadas
anteriormente, baixados a partir das palavras chaves de pesquisa, e posteriormente analisados
para o estudo, sendo que os estudos repetidos nas bases eram descartados, restando um total
140 estudos, entre eles teses, artigos, ensaios e dissertacoes.

O estudo apresentou os 10 estudos que mais tiveram citagbes, bem como suas
principais contribui¢es. Sendo que 50% dos estudos mais citados sdo de origem nacional e
50% de origem internacional. Ainda respondendo uma das questdes da pesquisa, destaca-se
que nos estudos analisados, 13 estudos relacionam a gestdo de pessoas e a sustentabilidade
organizacional, evidenciando uma lacuna existente de estudos relacionados a esse tema
especifico.

Com relacdo as revistas e universidades que mais publicam estudos relacionados ao
tema gestdo de pessoas, a Revista de Administragdo Contemporanea — RAC, foi a que mais se
destacou, com 11 publicac@es, seguida a Universidade de Sdo Paulo, com 8 publica¢des, outro
destaque foi para a Fundagdo Getulio Vargas com 7 publicacOes. Cabe destacar que estes
numeros referem-se apenas as bases mencionadas para o estudo.

Ao analisar a interacdo entre os autores dos 140 estudos selecionados para a
bibliometria, os autores que mais se destacam por suas redes de producdo cientifica séo
Albuquerque, Fischer, Stefano, seguidos de Cruz, Dutra, Almeida, Amorim, Andrade e
Carvalho-Neto.

Com o estudo foi possivel constatar que houve um crescimento significativo de
estudos relacionados a gestdo de pessoas nos Ultimos dez anos, pois em 2007 foram
encontrados nas bases apenas 2 estudos relacionados ao tema, ja em 2017 foram encontrados
nas bases selecionadas para o estudo 22 estudos relacionados a tematica.

Além das contribuicGes, este estudo possui como limitagdo a existéncia de poucos
estudos relacionados ao tema, principalmente no que diz respeito a gestdo de pessoas
relacionado a sustentabilidade organizacional. Nesse sentido, torna-se relevante que estudos
futuros relacionem a gestdo de pessoas a sustentabilidade organizacional para a melhor
compreensdo da importancia da gestao de pessoas de forma sustentavel.
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