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Um projeto é considerado um esforgo para
se atingir objetivos especificos por meio
do conjunto Unico de tarefas inter-relacio-
nadas e da utilizacéo eficaz dos recursos
disponiveis (Gido & Clements, 2007, p. 4);

O gerenciamento de projetos € um con-
junto de ferramentas e agdes gerenciais
que permitem que a empresa desenvol-
va um adequado conjunto de habilidades,
incluindo conhecimentos e capacidades,
destinados ao controle (Vargas, 2006, p.
7);

O escritério do projeto ou PMO é um cen-
tro de informagdes e controles com os
objetivos principais de centralizar as in-
formacdes, estabelecer politicas e pro-

cedimentos, apoiar os times, representar
os projetos e estimular o espirito de corpo
do time (Vargas, 2006, p. 125).
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Abordagem

Possui o papel de acompanhar os resultados e
aplicagdes do conceito;

. Escritério de

Suporta 08 Praetos Possui o papel consultivo e de apoio;

Possui 0 papel de executar e fazer com que 0s
projetos acontegam dentro dos padrdes pré-
definidos.

Iil. Escritorio de
Gestao dos Projetos

O tipo de pesquisa relativo a sua natureza
serd aplicado, visto que objetiva gerar
conhecimentos para aplicagdes praticas
dirigidas a solugdo de problemas;
referente aos objetivos, trata-se de uma
pesquisa exploratéria, uma vez que
objetiva proporcionar maior familiaridade
com o problema apresentado através
de entrevistas com pessoas experientes
no assunto pesquisado, bem como,
pesquisa descritiva, visto que descreve as
caracteristicasdosfenémenosobservados
na pratica (GIL, 2008);

Referente aos procedimentos técnicos, as
entrevistas serdo estruturadas, objetivas
e diretas, visando abranger opinides e
experiéncias diferentes sobre um mesmo
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assunto; A escolha do método qualitativo
decorre do problema de pesquisa, serdo
realizadas entrevistas abertas junto aos
lideres dos projetos;

As analises dos dados serdo efetuadas
através da plataforma qualitativa NVIVO.
Os autores reconhecem os beneficios
proporcionados por esta plataforma,
entre eles: aumentar a proximidade do
pesquisadorcomseusdados, liberartempo
para o pesquisador fazer suas inferéncias,
permitir o registro das etapas executadas
durante o processo de analise e viabilizar
pesquisas qualitativas com grande volume
de dados, que seriam impraticaveis sem
o apoio de ferramentas especializadas
(RETTIE et al., 2008).

Os insucessos nos projetos séo
decorrentes de falhas gerenciais, que
podem perfeitamente ser evitadas através
do gerenciamento de projetos a luz dos
conceitos de PMO, tais como: As metas
e os objetivos sdo mal estabelecidos, ou
ndo sdo compreendidos pelos escalbes
inferiores; O projeto inclui muitas
atividades e muito pouco tempo para
realiza-las; As estimativas financeiras
sdo pobres e incompletas; O sistema de
controle é inadequado; O treinamento e
a capacitagdo sdo inadequados; Falta
de lideranga do gerente de projeto; Nao

é destinado tempo para as estimativas e
planejamento. (Vargas, 2006, p. 19).

Diante do exposto, este estudo busca
responderaseguinte questaode pesquisa:
Qual apercepgao das equipes de auditoria
integrada sobre as melhores praticas de
um projeto gerenciado a luz dos conceitos
de PMO?

OBJETIVOS:

A pesquisa tem como foco o estudo e a
possivel solugdo de problemas aplicados
arealidade organizacional e ao campo do
gerenciamento de projetos da profissao
de auditoria externa, objetivando gerar
impactos relevantes para a sociedade
(custobeneficio), através daelaboracdode
umanovapraticacompreendendoosnovos
processos, procedimentos, estruturas,
estratégias, recursos e conexdes internas
e externas as empresas;

O produto final sera um manual, em
formato de guia pratico, compreendendo
detalhadamente os passos, melhores

praticas e padrées de gerenciamento
dos projetos de auditoria integrada entre
demonstragdes financeiras e controles
internos a luz dos conceitos de PMO

(Project Management Office).

) Alinhamento com os auditores internos;
coma

L b) nossa.
etapas em projetos de | equipe de auditoria dos cronogramas de divulgagdo das
auditoria integrada: ‘demonstragoes financeira; c) Compilagéo dos ajustes.
identiicados  deficiéncias de controles internos.

) Conhecimento tempestivo do status da auditoria; b)
G o das horas; c)
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Estimativa de hor reas por auditor; d)
Comparagao da EPC com as horas programadas até os
Geadines.

) Plano organizado e sistematico das revisoes das dreas &
a o F

concluso (EPC):

ii)

auditadas: o

a) Deficiéncias de controles ja identificadas; b) Lista de.
Reunides periéd
it

cliente: as

pendéncias.

CONSIDERACOES FINAIS:

Elaborarum questionario semiestruturado
para ser aplicado junto as equipes de
auditoria integrada (gerentes e sécios);

Identificar os gaps que interferem em
uma gestéo de qualidade dos projetos de
auditoria e no instrumento de controle em
fases de planejamento;

Avaliar um plano de atividades e
planejamento de agdes a ser validado
através de métodos qualitativos;

Categorizar as atividades por etapas do
projeto;

Elaborar um conjunto de ferramentas e
guias que reflitam as melhores praticas de
gerenciamentode projetosemtrabalhosde
auditoria integrada entre demonstragdes
financeiras e controles internos a luz dos
conceitos de PMO (Project Management

Office).
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Recomenda-se um plano de atividades
e planejamento de agdes, para apoiar
as partes envolvidas no cumprimento
eficiente das diversas etapas em projetos
de auditoria integrada.

A luz do COSO 2013 Framework on
Internal Controls, o componente que
justifica e soluciona o problema sao
as atividades de controle através dos
principios que: A organizagao seleciona e
desenvolve as suas atividades de controle,
que contribuem e apoiam as equipes
na mitigacdo de riscos relacionados ao
gerenciamento de projetos; Aorganizacao

implementa atividades de controle através
de normas e politicas que estabelecem o
que é esperado nos projetos de auditoria
integrada, além dos procedimentos que
colocam as referidas politicas em agao.

Na pratica da auditoria integrada entre
demonstracdes financeiras e controles
internos, quando é aplicado o conceito do
PMO, a administragao do projeto de forma
sistematica e organizada é fundamental
para conclusdo das atividades com
qualidade e eficiéncia.



