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Resumo

Este relato técnico tem por base a adoc&o pelas empresas de energia elétrica da ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessdo, que trouxe
ateracOes significativas nos registros contébeis relativos a receita e ainfraestrutura do negécio para o setor, mais especificamente o de
transmissdo de energia. O objetivo deste relato foi analisar se houve alteragdo na fonte de informacdes utilizadas como base para
tomada de decisdes gerenciais pelos gestores das empresas de transmissdo de energia elétrica apds a adocio da ICPC 01 (R1). E um
estudo exploratério, com abordagem qualitativa, realizado com cinco gestores da holding do Grupo Alupar Investimento S/A,
utilizando-se um questionario com 12 perguntas abertas. Os resultados evidenciaram que as informagdes utilizadas para tomada de
decisbes internas provém das normas regulatérias e que, praticamente, nenhuma decisdo gerencial é tomada a partir das normas
societérias. Concluiu-se, assim, que a ICPC 01 (R1) ndo trouxe alteracdes na fonte de informacdes para a tomada de decisdo pelos
gestores das empresas de transmissdo de energia elétrica do Brasil. Este relato contribui no sentido de destacar que as informag6es
contabeis decorrentes da ICPC 01 (R1) ndo contribuem para o processo de gestéo e tomada de decisio gerencial para as empresas da
amostra.
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ANALISI§ DOS EFEITOS DA ICPC 01 (R1) - CONTRATOS DE gONCEssAo, NAS
DECISOES GERENCIAIS NAS EMPRESAS DE TRANSMISSAO DE ENERGIA
ELETRICA

RESUMO

Este relato técnico tem por base a adogdo pelas empresas de energia elétrica da ICPC-01 (R1)
— Contratos de Concessao, que trouxe alteracdes significativas nos registros contabeis relativos
a receita e a infraestrutura do negocio para o setor, mais especificamente o de transmissao de
energia. O objetivo deste relato foi analisar se houve alteracdo na fonte de informacdes
utilizadas como base para tomada de decisdes gerenciais pelos gestores das empresas de
transmisséo de energia elétrica apds a adocdo da ICPC-01 (R1). E um estudo exploratério, com
abordagem qualitativa, realizado com cinco gestores da holding do Grupo Alupar Investimento
S/A, utilizando-se um questionario com 12 perguntas abertas. Os resultados evidenciaram que
as informacdes utilizadas para tomada de decisdes internas provém das normas regulatorias e
que, praticamente, nenhuma decisdo gerencial é tomada a partir das normas societarias.
Concluiu-se, assim, que a ICPC-01 (R1)-Contratos de Concessao ndo trouxe alteracdes na fonte
de informacdes para a tomada de decisdo pelos gestores das empresas de transmissdo de energia
elétrica do Brasil. Este relato contribui no sentido de destacar que as informagfes contabeis
decorrentes da ICPC 01 (R1) ndo contribuem para o processo de gestdo e tomada de decisdo
gerencial para as empresas da amostra.

Palavras-Chave: Demonstracbes Regulatorias; Demonstragdes Societérias; Decisdes
Gerenciais; Transmissdo de Energia Elétrica.

ABSTRACT

This technical report is based on the adoption by the electric power transmission companies of
ICPC-01 (R1) - Concession Contracts, which brought significant changes in the accounting
records related to revenue and business infrastructure for the sector, more specifically the
transmission of energy. The purpose of this report was to analyze if there was a change in the
source of information used as a basis for management decision making by managers of electric
energy transmission companies after the adoption of ICPC-01 (R1). This is an exploratory
study, with a qualitative approach, carried out with five managers from the holding company
of the Alupar Investimento S.A. Group, using a questionnaire with 12 open questions. The
results showed that the information used for internal decision-making comes from the
regulatory norms and that, practically, no managerial decision is taken from the corporate
norms. It was concluded, therefore, that ICPC-01 (R1) did not bring changes in the source of
information for the decision-making by the managers of the transmission companies of electric
energy of Brazil. This report contributes to highlight that the accounting information resulting
from ICPC 01 (R1) does not contribute to the management process and management decision
making for the sample companies.

Keywords: Regulatory Statements; Corporate Statements; Managerial Decisions;
Transmission of electrical energy.



1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacéo

O setor de energia tem caracteristicas préprias, pois produz uma mercadoria que nao pode ser
armazenada e tem que ser consumida no momento em que € gerada. Esse fato interliga,
diretamente, a geracao, a transmissao e a distribui¢do de energia elétrica, sendo fundamentais a
eficiéncia e a confiabilidade na qualidade e na coordenacg&o do sistema elétrico (ABREU, 2009).
A partir dos anos 80 a energia passou a ser vista como um produto que poderia ser negociado
no mercado e, para que se tornasse um negocio atraente, separaram-se os diversos setores do
sistema de eletricidade — geragéo, transmissao, distribui¢do e comercializacao. Para que essas
empresas funcionassem de forma eficiente, foi necessario haver suas reestruturacbes (ABREU,
2009).

A publicacdo da Interpretacdo do Comité de Pronunciamentos Contébeis - ICPC 01 (R1) —
Contratos de Concessdo tem como escopo orientar a forma de aplicar as novas regras societarias
(os pronunciamentos contabeis do CPC) as concessionarias de servicos publicos, com relacdo
aos bens, direitos e obrigacdes referentes a seus contratos de concessdo. Com a publicacdo dessa
Interpretacdo, deu-se inicio a discussfes acerca da modelagem societdria para as
concessionarias de servico publico alcancados por ela, tendo como resultado a publicacdo da
Orientagdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis - OCPC 05 — Contratos de Concessao.
Esta OCPC basicamente define a quais tipos de concessao deve ser aplicada a ICPC-01 (R1) e
qual modelo seguir: ativo financeiro, ativo intangivel ou ambos, para 0s contratos de concessao
de geracdo, transmissao e distribuicdo de energia, rodovias e ferrovias.

Com a divulgacao da ICPC 01 (R1) e posteriormente da OCPC 05, as mudancas na forma de
contabilizacdo, na apresentacdo dos ativos da concessdo e nas demonstracdes contabeis das
empresas de energia elétrica geraram informagdes diferentes das normas e procedimentos
estabelecidos pelo agente regulador do setor Elétrico, a ANEEL — Agéncia Nacional de
Energia Elétrica.

Nesse contexto, o agente regulador, preocupado com a esséncia do servigo outorgado, resolveu
instituir a contabilidade regulatoria através da Resolucdo Normativa n° 396, de 23 de fevereiro
de 2010, por entender que a aplicacdo das normas societarias impossibilita uma divulgacao
adequada das informacGes contabeis dos ativos vinculados a concessao.

As novas regras impostas estabeleceram a necessidade de demonstracGes contabeis proprias,
considerando-se as imposicdes legais contidas na Resolucdo 396/2010. Dessa forma, as
empresas de energia elétrica, a partir de 31/12/2011, ficaram obrigadas a disponibilizar suas
informac@es contabeis dentro do escopo das legislacdes societaria e regulatoria.

As mudancas contébeis estabeleceram nova estrutura de registro contabil para os ativos
imobilizados, que para a concessao do servico publico de transmissédo é o foco principal do
retorno do investimento. Dessa forma, questiona-se: o gestor da empresa de transmisséo de
energia elétrica, para tomada de decisdes gerenciais, levard em conta quais informacoes:
societarias ou regulatorias?

O objetivo deste relato é analisar se houve alteracdo na fonte de informacdes utilizadas como
base para tomada de decisOes gerenciais pelos gestores das empresas de transmisséo de energia
elétrica apos a adogdo da ICPC-01 (R1).

A principal justificativa para a realizagéo deste estudo vem da observacéo préatica da autora que
verificou que o diretor financeiro da empresa pesquisada solicitava apenas balancetes
regulatérios e ndo utilizava informagdes societarias ajustadas a norma ICPC-01.

Assim, este relato contribui para o esclarecimento sobre a utilidade da norma societaria ICPC-
01 — Contratos de Concesséo para os gestores das empresas de transmissao de energia elétrica
no Brasil.



2 FUNDAMENTACAO TEORICO-CIENTIFICA

2.1 Transmissdo de Energia

O Sistema de transmissdo €é responsavel pelo transporte de energia a partir dos centros de
producdo até os centros de consumo. A eletricidade geralmente é transmitida a longas distancias
através de linhas aéreas de transmissao, que compreendem toda a rede que interliga as geradoras
as subestacdes de distribuigdo.

A expansdo do sistema de transmissao de energia elétrica do Brasil ocorreu de forma
semelhante a expansdo da geracdo de energia, através dos leildes publicos realizados pela
ANEEL, nos quais os vencedores sdo elegiveis pelo critério do menor valor da receita €, no
caso da transmissao, pela menor receita anual permitida (RAP). O objetivo do marco regulatério
foi atingido, pois os leilbes atrairam o investidor privado e o pablico, e os desagios ofertados
pelos participantes foram cada vez maiores, fazendo com que os lucros desse segmento sejam
minimizados e garantindo a modicidade tarifaria, que tem como objetivo proporcionar menores
tarifas para o consumidor.

Os projetos para linhas de transmissdo se caracterizam pelos reduzidos riscos operacionais e de
implantacdo. Geralmente, a engenharia utilizada na construgdo e simples e a tecnologia dos
equipamentos utilizados é internacionalmente conhecida. E importante ressaltar que 0s riscos
ambientais nesse segmento elétrico sdo minimos, se comparados aos riscos do segmento da
geracdo de energia. Essas caracteristicas peculiares ao negocio da transmissdo foram
institucionalmente desenvolvidas para garantir a atratividade aos investidores.

A RAP ¢ a remuneracdo que as transmissoras recebem para disponibilizar o transporte de
energia ao operador nacional do sistema elétrico e prestar o servigo publico de transmissdo aos
usuarios acessantes.

De acordo com a Resolucdo Normativa n® 230/2006, o reajuste da RAP € realizado
considerando-se:

1 — Para as transmissoras que celebraram contrato de concessao até 2006, a RAP é
atualizada com base no indice geral de precos do mercado (IGP-M) da Fundacédo Getulio
Vargas (FGV).

2- Para as transmissoras que celebraram contrato de concesséo assinados a partir de
2006, a RAP é atualizada com base no indice de precos ao consumidor amplo (IPCA)
do instituto brasileiro de geografia e estatistica (IBGE).

2.2 Adocédo da ICPC 01 nas Empresas de Transmissao de Energia Elétrica

As empresas de transmissdo de energia elétrica estdo subordinadas as regras do poder
concedente e recebem delegacdo para a prestacdo do servico publico de transmissao de energia,
iniciada a partir da assinatura do contrato de concessao. As normas para outorga e prorrogacao
das concessbes dos servicos publicos estdo normatizadas pela Lei n° 8.987, de 13/02/1995,
complementada pela Lei n° 9.047, de 07/07/1995, que tratou diretamente de assuntos
especificos para o setor elétrico. As empresas de transmissao, por serem concessionarias de
servico publico, tém a obrigatoriedade, para fins societarios, de acatar os pronunciamentos
emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis adotadas pela ANEEL e, para fins
regulatorios, devem atender as determinacdes legais do agente regulador - ANEEL.

A ICPC 01 (correlata a IFRIC 12) estabelece o entendimento para a atividade de transmissédo
de energia, classificando o ativo financeiro como Empréstimo e Recebiveis. Como composi¢ao
dos custos, tém-se (i) a capitalizacdo do custo de empréstimo, que ndo deve ser considerada no
imobilizado; (ii) a variacdo na taxa efetiva devera ser ajustada diretamente no resultado no
momento em que for apurada a diferenca entre o realizado e o orgado. O reajuste da RAP deve
ser mensal.



Em virtude das discussdes dos agentes reguladores e dos concessionarios sobre a ICPC 01 (R1),
0 CPC editou a Orientacao Técnica - OCPC 05, com a finalidade de esclarecer duvidas quanto
a adocdo da ICPC 01(R1) pelas empresas reguladas brasileiras.

A atividade de transmissdo, que é o foco deste relato, apresenta as seguintes caracteristicas em
seus contratos de concesséo:

a.

As empresas de transmissdo tém a obrigacao contratual de construir, operar, e manter a
infraestrutura. A obrigacdo da construcdo da infraestrutura pode estar caracterizada de
forma implicita ou explicita no contrato de concesséo;

A maioria dos contratos tem o prazo de concessao por 30 anos;

Na media, a vida atil econdmica estimada do conjunto dos bens integrantes da
infraestrutura é superior ao prazo de concessao;

A atividade de transmissdo ndo é competitiva. Ndo existe competicdo entre empresas
(existe entre os investidores, para obtengdo da concesséo);

A concessionaria (empresa transmissora/operadora) € interposta entre o poder
concedente e 0s usuarios;

A atividade é sujeita a condicdo de generalidade (direito de livre acesso) e de
continuidade;

Alguns contratos tém garantia de manutencao do equilibrio econdmico-financeiro;

O contrato estabelece quais 0s servicos e para quem (Usuarios) o servico deve ser
prestado;

O preco é regulado (tarifa) e denominado receita anual permitida (RAP). A transmissora
ndo deve negociar precos com usuarios. Geralmente, a RAP esta sujeita a revisdo anual
devido ao aumento de ativos e de despesas operacionais decorrentes de modificagdes,
reforcos e ampliacdes de instalacdes;

Os bens sdo reversiveis ao poder concedente no final da concessdo, com direito de
recebimento de indenizacdo (caixa) do poder concedente sobre os investimentos ainda
ndo amortizados;

As linhas de transmisséo séo de uso dos geradores, das distribuidoras, dos consumidores
livres, exportadores e importadores.

O entendimento do mercado e dos reguladores € que a atividade de transmissao no Brasil foi
planejada para ser adimplente, garantir a satde financeira e evitar risco de crédito do sistema
de transmiss&o.

De acordo com a OCPC 05, o modelo de contabilizacdo para a infraestrutura a ser usada pelas
concessiondrias de transmissdo de energia € o Modelo Ativo Financeiro e deve seguir as
seguintes orientagoes:

a) Aplicacdo retroativa de todos os contratos de concessdo assinados apds 1995
(novas licitacOes) para evitar distor¢cdes na apuracdo da taxa efetiva de juros do ativo
financeiro relacionado a construgéo;

b) Critério para a separacdo (alocagdo) da receita de construcdo, operacdo e
manutencéo do total do contrato;

C) Aplicacéo do indice de inflagdo do contrato para calcular corretamente a inflagdo
ja incorrida do valor total do contrato e respectiva alocagéo entre receita de construcéo,
operacgao e manutencao;



d) Apuracéo da remuneragéo incorrida da parcela do ativo financeiro da construgao,
da operacdo e da manutencdo separadamente;

e) Critério de separacdo do valor do faturamento mensal (fluxo de caixa) para
alocacao da parcela de receita de operacdo e manutencdo e da parcela a ser reduzida do
saldo do ativo financeiro, considerada como amortizacdo do contrato (recebimento);

f) Critério de apuracdo da margem de construcéo;
9) Critério para apuracédo da taxa efetiva de juros.

2.3 Modelo Ativo Financeiro

No modelo ativo financeiro os ativos da concessdo, bens reversiveis, que sdo 0s ativos
imobilizados, ndo sdo reconhecidos nem registrados na contabilidade societaria, pois entende-
Se que 0 concessionario apenas presta um servigo e, por esse motivo, reconhece como ativo
financeiro amortizavel os valores recebiveis pela prestacdo desse servico publico de energia.
Devido a garantia de recebimento da RAP, que contempla a construgdo, a operacdo e a
manutencdo que € recebida pela disponibilidade do transporte de energia e ndo pela utilizacdo
da infraestrutura por parte dos geradores, distribuidores, exportadores, importadores e
consumidores livres, os concessionarios possuem o direito incondicional adquirido
contratualmente do recebimento desse ativo financeiro, que é reconhecido como valores
recebiveis pelo valor do servigo.

O ICPC-01 (R1) modificou o tratamento econdmico e contabil para os ativos imobilizados da
concessdo. Para ludicibus et al. (2010, p. 147), o modelo proposto pela ICPC 01 (R1) alterou
substancialmente a maneira como determinados tipos de concessdo sdo contabilizados no
cenario nacional, haja vista que o foco passa a ser a esséncia econémica da transacdo e nao a
forma. Pode-se dizer que se trata de um modelo contabil mais adequado a medida que reflete
0s modelos econémicos que sdo especificos a tais tipos de contratos.

O ativo financeiro € classificado como um instrumento financeiro recebivel, sendo inicialmente
mensurado pelo seu valor justo. Posteriormente, esse recebivel (Caixa) € mensuravel pelo valor
amortizavel, que é a RAP regulatéria, ou seja, pelo valor inicial reconhecido menos os
recebimentos da RAP mais os juros (WACC - utilizados para o setor de energia como base para
calculos do modelo do negdcio) sobre o valor amortizavel e 0 método usado para este calculo
é 0 da taxa efetiva de juros.

O Pronunciamento Técnico CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracdo define a taxa efetiva de juros como “a taxa de desconto que, aplicada sobre os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados ao longo da expectativa de vigéncia do
instrumento financeiro resulta no valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro”
(IUDICIBUS et al., 2010, p. 462).

Com base na estrutura do modelo de ativo financeiro, é possivel calcular o valor do ativo
financeiro (recebivel) a cada ano da concessdo. A Tabela 1 demonstra o resultado da
modelagem do ativo financeiro para fins de contabilizacdo societaria. No exemplo usado, o
valor de R$ 80.458 representa o investimento total na construg¢do da infraestrutura — ativos da
concessao até 31.12.2011; a receita de construcdo de R$ 1.904 sdo as novas adigdes no periodo
em construcdo da infraestrutura; a recuperacdo do ativo financeiro refere-se a RAP recebida
para os dois meses de operacdo da transmissora (exemplo usado); o resultado da operagédo
refere-se ao percentual usado para a margem da atividade de transmissdo na modelagem, ou
seja, quanto de margem operacional é preciso para cobrir 0s custos. O total de receita financeira
R$ 2.792 é a TIR do negdcio, ou seja, o retorno do investimento com a utilizacdo de uma taxa
de 3,5%, que, no modelo, refere-se a taxa que o investidor usou como retorno do investimento
para entrar no leil&o.



Tabela 1 - Modelagem do ativo financeiro (R$/MIL) — Transmissoras Alupar

Ativo Financeiro-Data Base 31/12/2011
Ativo Financeiro Inicial 80.458
Receita da Construgédo 1.904
Recuperacédo do Ativo Financeiro - 482

Resultado da Operagéo 65

Receita Financeira 2.792
Ativo Financeiro Final 84.737
Taxa de Aplicacéo 3,50%

AF CIRCULANTE 10.497
AF NAO CIRCULANTE 74.240

Fonte: Dados da pesquisa.

Para fins de registro, o CPC 38 - Instrumentos Financeiros estabelece que um ativo financeiro
deve ser classificado como:

a) empréstimo ou recebivel,
b) ativo financeiro disponivel para venda;
¢) ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado.

No caso de a contabilizacdo do ativo financeiro ser registrada como empréstimo ou recebivel
ou ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado, o CPC 38 obriga que a
parcela referente aos juros calculados com base no método da taxa efetiva de juros seja
reconhecida no resultado e que a contabilizacdo dos juros deve impactar imediatamente o
resultado do periodo.

A contabilizacdo do ativo financeiro das transmissoras de energia elétrica, para fins societarios,
esta concentrada no Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo, enquanto na contabilidade
regulatdria esse registro se concentra no Imobilizado e Intangivel. Os impactos no registro
contébil dessa divergéncia na contabilizacdo estdo especificados no Quadro 1.

Quadro 1: Legisla¢des Regulatoria e Societaria e seus impactos na contabilidade

Regulamentacéo Descricdo Contabilidade Societaria Contabilidade Regulatoria
Ativo financeiro da | Reconhece para fins societarios | N&o reconhece, pois, o custo da
concessdo todo o custo para construir a | infraestrutura estd demonstrado
ICPC 01 estrutura fisica da nos ativos imobilizados da
Transmissdo-Obras de concessdo
Infraestrutura
Receita da concessao Resultado Operacional da A receita do neg6cio
de transmisséo Transmissdo para fins Transmissdo para fins
ICPC 01 societarios, durante o prazo de regulatérios é reconhecida
concessédo como Receita da Transmisséo
da Rede Bésica
Receita de Resultado Operacional da X .
x A . A remuneragéo é reconhecida
remuneracao dos Transmissdo para fins R
. ~ S anualmente na publicacédo da
ICPC 01 ativos da concesséo | societarios, durante o prazo de 5 o
CONCESSAD Resolucdo Homologatoria da
RAP, conforme termos do
contrato de concessao.




Aneel-Resolucio (-) Depreciagéo Né&o héa depreciacdo, pois ndo Calculados com base na
474 /20129 acumulada ha Ativos Imobilizados Resolugéo 474 de 12/02/2012,
para fins regulatérios
IR/CSLL Diferidos - | Calculado sobre a remuneragéo Néo aplicavel
CPC 32 Receita Remuneragio da concessdo
IR/CSLL diferidos - | Calculado sobre a remuneragéo Né&o aplicavel
CPC 32 Receita Remunerac&o da concessdo
Custos de Né&o fazem parte do S&o considerados Custos do
Empréstimos Investimento, é criada uma Investimento quando os ativos
margem de construcdo para a estdo na fase de construcéao
CPC 20 receita de construcdo (Receita
de Remuneracéo)
Instrumentos Aplicado no célculo do ativo N&o aplicavel
CPC 38 Financeiros financeiro
Receita de Construcédo Resultado Operacional Investimento - Imobilizado em
CPC 17 Curso
Custo de Construcédo Despesa Operacional Investimento - Imobilizado em
CPC 17 Curso
Imobilizado Né&o aplicavel Ativos da Concesséo,
contabilizados no Grupo
CpC27 Imobilizado
Receita da Amortizagéo Receita Anual Permitida -
Receita Transmissdo-Rede (Recebivel/Caixa) do Ativo Receita da Rede Bésica
Regulatéria-RAP Basica Financeiro ao longo da
concessdo

Fonte: Dados da pesquisa.

O ativo financeiro é o valor recebivel para a atividade de transmissdo, e tem a sua amortizacéo
ao longo da concessdo. A amortizacdo do ativo financeiro da atividade de transmissdo de
energia é a recuperacao financeira, que se da por meio do faturamento mensal da Receita Anual
Permitida durante o prazo de concessdo. Para fins societarios, a Receita da Rede Bésica —
Transmissdo é considerada amortizacdo do Ativo Financeiro, constituido durante o periodo de
construcdo da linha.

2.4 Contabilidade Regulatoria — Setor Elétrico

Ferreira (2009) observa que a contabilidade regulatéria foi criada para um fim especifico, tendo
um objetivo convergente com a contabilidade societéaria. No entanto, aprofunda-se na busca da
correta demonstracdo da situacdo econdmica e patrimonial da atividade concedida, servindo
ainda como instrumento de controle e monitoramento dessa atividade. As empresas de energia,
dentre elas as transmissoras, devem seguir os padrdes e as regras contabeis normatizadas pela
ANEEL e, assim, estdo obrigadas as determinac6es do plano de contas contido no Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico, estabelecido pela Resolu¢cdo Normativa n°® 444/2001.

Os investimentos da atividade de transmissdo de energia estdo concentrados nos ativos
imobilizados regulatérios. Isso explica a preocupacao da ANEEL em estabelecer suas proprias
regras regulatorias, pois, nos padrdes normativos societarios, o grupo de imobilizado ndo mais
existe.

O Departamento Nacional de Agua e Energia Elétrica - DNAEE publicou, em 1994, a Portaria
n° 815, de 30/11/1994, que obriga os concessionarios do servigo publico de energia elétrica a
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manter atualizado e organizado o cadastro de propriedade em funcdo do servigo concedido,
conforme as “instrucdes para contabilizagdo e controle do ativo imobilizado”. Para dar
continuidade ao processo de melhoria dos controles de ativos, a ANEEL publicou a Resolugéo
n° 367, em junho de 2009, que foi um marco no setor, por possibilitar ao agente regulador a
uniformizacédo dos controles de ativos com o objetivo de facilitar a fiscalizacéo e a anélise.

Os ativos do setor elétrico devem ser contabilizados, inicialmente, no grupo de Ativo
Imobilizado em Curso e, apds a conclusdo da obra, todos 0s equipamentos, 0S Servigos e 0s
custos indiretos e diretos sdo transferidos para Imobilizados em Servigo, consolidados em
grupos de ativos chamados UAR (Unidade de Adicéo e Retirada) e, a partir da Unitizagdo, que
¢ a entrada da operacdo contabil regulatéria, dar-se-4 inicio ao processo de
amortizacgdo/depreciacao.

Fica bastante claro o controle exercido sobre o patriménio, especificadamente sobre o ativo da
concessao usado na prestacao do servigo concedido, seja na adi¢do, seja na desativacdo de bens,
seja na aplicacdo dos critérios estabelecidos para depreciacéo.

As diferencas encontradas entre o modelo Societario e Regulatorio trazem mudangas
significativas para a forma de apresentacdo desses dados nos demonstrativos contébeis,
conforme demonstrado no Quadro 2.

Quadro 1 - Diferencas Modelo Societario e Regulatério

ITEM Modelo Societéario Vigente Modelo Regulatério
Vigente
Evidenciacdo do Ativo | Representacdo por meio da conta Ativo | Representacdo por meio do grupo
Adquirido financeiro (Ativo Circulante /N&o Circulante | ativo imobilizado (bens fisicos)
Evolucéo do ativo Amortizacdo com base na RAP recebida | Depreciagdo com base na vida Util
(homologada anualmente pela Aneel) do bem (Res.474/2012)
Investimentos S8o acrescidos no grupo ativo financeiro e | Sdo acrescidos ao grupo ativo
Realizados amortizados pelo prazo de vigéncia do | imobilizado e depreciados a taxas
contrato, logo que homologado na RAP. de depreciacdo que consideram a
vida atil do bem.

Fonte: Dados da pesquisa.
3 METODOLOGIA

Este relato, quanto aos objetivos, caracteriza-se do tipo exploratério, quanto a abordagem do
problema, trata-se de uma pesquisa qualitativa e em relacdo aos procedimentos para a coleta
dos dados, se caracteriza como uma survey.

A pesquisa foi realizada por meio de um questionario com 12 perguntas abertas, enviados a 10
gestores (diretores, controllers, contadores) da holding Alupar, de forma a se buscar avaliar
quais informacdes eles estdo considerando nas decisdes gerenciais apés a adocdo da ICPC-01
(R1); as relativas as normas societarias e/ou regulatérias. No entanto, trés deles ndo foram
respondidos e dois foram desconsiderados pela falta de aderéncia das respostas ao tema da
pesquisa. Dessa forma, cinco questionarios compuseram a amostra final e foram analisados, o
que corresponde a 1/3 do total das empresas de transmisséo de energia consideradas no estudo.
A andlise dos dados primarios foi realizada por meio da interpretacdo das respostas dos cinco
questionarios (BEUREN, 2008).

A pesquisa foi desenvolvida nas empresas de transmissao de energia elétrica do Grupo Alupar
Investimento S/A, composto por 20 transmissoras que estdo na fase operacional e pré-
operacional. Como amostra foram consideradas apenas as transmissoras que estdo na fase
operacional, totalizando 15 empresas que fazem parte do Grupo Alupar Holding que centraliza
todas as decisdes operacionais e estratégicas.



A Alupar Investimento S/A, é uma sociedade de capital aberto, que tem como objeto principal
a participacdo em outras sociedades atuantes no setor de energia elétrica no Brasil e na América
Latina. Tem participagdo em 19 empresas de transmisséo de energia elétrica no Brasil, com
aproximadamente 5.465 km de linhas, sendo que 4.750 km estdo em operacéo e 715 km em
fase pré-operacional, com voltagens entre 230Kv e 525Kv. O prazo de concessdo € de 30 anos
para todas as instalacfes de transmissdo que estao localizadas nas regides Norte e Nordeste do
Pais, nos estados do Para, Maranhdo, Piaui e Ceara; na regido Sul, no estado de Santa Catarina;
na regido Sudeste, nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo; no Centro-Oeste, no estado
do Mato Grosso; e em futuro préximo, nos estados do Amazonas e Roraima.

Os investimentos em transmissdo no 1° semestre de 2012 somaram o0 montante de R$ 68, 1
milhdes. A participagdo da Alupar em todas as empresas de transmissdo tem um percentual
acima de 50%. A Figura 1 apresenta o organograma com todas empresas em que o Grupo
Alupar Investimento S/A tem participacdo acionaria.
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Figura 1 - Organograma da Alupar Investimento S/A
Fonte: Alupar, 2011.

A Figura 1 contém as 20 empresas de Transmissdo do Grupo Alupar com o periodo de
concessao e a RAP para o ciclo 2012-2013, considerados na Resolu¢do Homologatéria ANEEL
1.313, de 26 de junho de 2012. As transmissoras TNE e ETSE ndo estdo consideradas nessa
resolucéo devido ao fato de que a entrada em operacao dessas empresas nao esta prevista para
esse ciclo, portanto seus valores de RAP foram considerados conforme estabelecido nos
Contratos de Concessao.

A Alupar exerce administracdo direta nas transmissoras ETVG, ETEM, TME, ETES, TNE e
STN; nas Transmineiras, exerce o controle atraves da Holding TRANSMINAS S/A; através da
Holding TBE, exerce o controle na ECTE, ETEP, ETSE, ESDE, ERTE, EATE, ENTE,
LUMITRANS, STC e EBTE. Na Tabela 1, estdo todas as empresas transmissoras do Grupo
Alupar S/A.
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Tabela 1 - Empresas Transmissoras do Grupo Alupar Investimento S/A

PESCRIGAT EXTENSAO | oorecionsis | Concetsdo | 20122013
T e trn | %s0km | opercional | WERLE | 204
Empresgn'\é?grtig g(/a/lglls;nlzissglo “ | 4sa0km Operacional DDeézzgggza 167.314
e B e | 90km | peracional | 53 | zses
nonmep e g tare | 40| opana | WS | o
Empresgecé;aerrig;néiAd?EI:?Esmissao 252,5 km Operacional N,\fg’fgggoa 70.610
Sistema de 'I'Sr/?_sgjljﬁéo Nordeste 541.0 km Operacional F::\fgg:ila 133,871
o TonEse | 1500w | opmoma | TRERE | e
ot st | oo | opesco | L | o
o TRASAPE | 650k | Operscional | NEBPRE | see
Sistema de Trél?;r_r;i_srséo Catarinense 195,0 km Operacional A:g?gg;a 30.056
s RS, | 10| opmsoena | TRERE | 1o
e ngTtgagéz.i-séioEgo EPIO | 107,0km Operacional ’/X)gfgg;?a 11.132
T-;i'?\ll\é?\ﬂcg:éﬁ ??QARﬁgéHIIDLEE 200,0 km Operacional chile -
e Brevion tore | 7ok | operiona | RS [ sas00
T e e | seokm | opesciona | P8 | a0
Empresa Sargsbs\.l_DEuSn[\DoEnt de Energia 3km Pré-Operacional N,\?gfgggga 10098
Transngizzgodg.ih?ggﬁo M | 2ss0km Operacional J;’L'”Zgolfoa 10.046
TRANSEN%EE; -SI—IXA-INNS EI ORTE 715 km Pré-Operacional Jj‘:ﬁggfza 121.128

Fonte: Alupar, 2012.

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1. Descricdo das Analises — Aderéncia dos Contratos de Concesséo

Inicialmente, foi realizada a analise dos contratos de concessao com o intuito de constatar se as
transmissoras atendem as especificagcdes da ICPC-01 (R1), assumindo como ativos financeiros
o0s investimentos do negd6cio. Conforme demonstrado no Quadro 3, 0s contratos de concessao
séo aderentes ao modelo ativo financeiro.

10
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Quadro 2 - Anélise Contrato Concessdo Transmissoras do Grupo Alupar Investimento S.A.

De acordo com 0s
. Contratos de Concessédo
Analise Analisados

Transmissédo

A Concedente controla ou regula quais servigos o operador deve prestar? Sim
A Concedente controla o preco e define o cliente do operador? Sim
A Concedente controla qualquer participagdo residual na infraestrutura ao final da sim
concessao?

O operador tem direito contratual a receber caixa, ou outro ativo financeiro, da sim
concedente ou conforme sua instrugao?

O Operador tem direito contratual de cobrar os usuarios dos servicos publicos de sim

concessao de energia?

De acordo com ICPC-01-Contratos de Concessdo, nestes casos, deve ser
reconhecido nos demonstrativos financeiros

Fonte: adaptado de Gouveia (2010).

Ativo Financeiro

4.2 Andlise da Pesquisa Qualitativa

Buscou-se evidenciar o entendimento dos gestores acerca da ICPC-01 (R1) e qual o impacto
desta em seus processos decisorios.

Os cinco respondentes afirmaram que as decisGes gerenciais sdo tomadas com base nas
informacBes contabeis regulatorias e por isso sdo as informagbes mais solicitadas pelos
gestores. De acordo com as respostas, praticamente nenhuma decisdo é tomada a partir das
informacBes contabeis societarias. Todos o0s respondentes concordaram que a ICPC-01 (R1)
trouxe mudancas relevantes para o negécio de transmissao de energia, no entanto tais mudancas
ndo modificaram a fonte das informacg6es para decisdes gerenciais e que a publicacdo das
Demonstracdes Regulatorias é importante porque € a informacdo base para decisdo e trouxe
mais transparéncia para o investidor. Todos concordaram ser a adocdo da ICPC-01 (R1) uma
mera exigéncia da legislacdo societaria e o fator que mais impactou o negécio foi a adequacédo
da receita no periodo de concessao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este relato evidenciou que as informacdes utilizadas para tomada de decisfes internas pelos
gestores das empresas transmissoras de energia elétricas provém das normas regulatorias e que,
praticamente, nenhuma decisdo gerencial é tomada a partir das normas societarias. Concluiu-
se, assim, que a ICPC-01 (R1)-Contratos de Concessdo ndo trouxe alteracGes na fonte de
informacdes para a tomada de decisdo pelos gestores das empresas de transmissao de energia
elétrica do Brasil. Este relato contribui no sentido de destacar que as informac@es contabeis
decorrentes da ICPC 01 (R1) ndo contribuem para o processo de gestdo e tomada de decisdo
gerencial para as empresas da amostra.

A principal limitagdo desta pesquisa é que foi realizada junto as empresas de transmisséo de
energia do Grupo Alupar, ndo tendo sido abordadas a geracdo, a distribuicdo e a
comercializacdo de energia. Portanto, os resultados obtidos se limitaram ao negocio de
transmissao.
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