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Resumo

O presente estudo tem como objetivo relatar como ocorre o processo de planejamento e execugdo das agBes de capacitacdo no I nstituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia a luz da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas. Para tanto, foi
realizada uma andlise em documentos institucionais, como também entrevista semiestruturada com a Diretoria de Gest&o de Pessoas da
instituicdo em questdo. Trata-se de pesquisa qualitativa, de natureza aplicada com analise de contelidos realizada com base nos
pressupostos de Bardin. Os resultados al cangados mostram que mesmo com dificuldades, o Instituto Federal de Educacéo, Ciénciae
Tecnologia de Rondbnia tem agles para capacitacdo de servidores que possibilitam a melhoria nos indices de qualificacdo dos
servidores. Ao final, foi possivel considerar que ainstituicéo precisa reformular sua Politica de Capacitaggo de servidores para atender
alegislagdo vigente, bem como as necessidades de sua realidade organizacional.

Palavr as-chave: Capacitacdo de Servidores Publicos; Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal; Institutos Federais de
Educagéo.

Abstract

The present study aims to report how the planning and execution process of training activities occurs at the Federal Institute of
Education, Science, and Technology of Rondbniain light of the National Policy for Human Development. To this end, an analysis of
institutional documents was conducted, as well as a semi-structured interview with the Directorate of Human Resource Management of
the institution in question. Thisis a qualitative research, of an applied nature, with content analysis based on Bardin's assumptions. The
results achieved show that, despite difficulties, the Federal Institute of Education, Science, and Technology of Rondénia has training
actions that improve the qualification levels of its staff. In the end, it was possible to consider that the institution needs to reformulate
its Staff Training Policy to meet the current legislation, as well as the needs of its organizational reality.

Keywords: Training of Public Servants; National Policy for Personnel Development; Federal Institutes of Education.



CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS: o processo adotado em um Instituto
Federal de Educacio

INTRODUCAO

A evolucdo das relagdes no ambiente de trabalho originou uma transi¢ao significativa
na area da administracdo, onde a Administracdo de Recursos Humanos da espaco a Gestao
Estratégica de Pessoas, alterando o foco do controle de processos administrativos para o
fomento da conexdo entre as pessoas € 0s objetivos organizacionais (Bandeira, et al., 2017).

O conceito de gestao estratégica concerne a uma gestao atenta aos objetivos e metas da
instituicdo e ao desempenho e as maneiras de atuacdo de seus membros para alcanga-los. Ou
seja, enfocando-se a caracterizagdo de resultados previstos, o planejamento e o
acompanhamento das ag¢des para sua consecu¢ao (Schikmann, 2010).

A necessidade de um planejamento estratégico de pessoas na Administragdo Publica
Federal surge mediante a constante evolucdo da sociedade, bem como das organizagdes em
busca da inovagao de processos que contribuam para uma melhor gestao dos recursos publicos,
melhoria na qualidade de vida no trabalho dos servidores e avango na prestagao dos servicos a
populagao.

Logo, a capacitagdo de servidores publicos visando garantir mao de obra qualificada
para atender aos objetivos de uma institui¢ao publica, € acdo primordial para que os servigos
prestados a sociedade sejam eficientes.

No Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia - IFRO, os
objetivos estratégicos relacionados a capacitagdo dos servidores estdo expressos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). O PDI ¢ um documento norteador da instituigdo,
elaborado quadrienalmente, onde sdo apresentados os objetivos e as metas institucionais de
forma estratégica, ou seja, objetivos norteadores do funcionamento de toda a instituigao.

Dentre as politicas de gestdo propostas no PDI 2023-2027 do IFRO, na dimensao de
politicas para o desenvolvimento institucional da area de Gestao de Pessoas, evidencia-se um
plano de capacitagdo dividido em duas vertentes principais, sendo elas as acdes de capacitagdo
de curta duragdo e ac¢des de qualificacao (IFRO, PDI, 2023).

No ambito da Educagdo publica no Brasil, os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia (IFs) sdo organizados mediante uma estrutura multicampi, fisica e
administrativamente descentralizada, tendo como 6rgdo executivo uma Reitoria a frente da
Dire¢ao Superior composta pelo Reitor e cinco Pro-Reitores, que atuam nos campi pertencentes
a cada Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia sdo dirigidos por um Diretor-Geral
(Brasil, 2008).

No Brasil existem 38 Institutos Federais até dezembro de 2023, de acordo com o
Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica — CONIF, distribuidos em todos os estados do pais, 7 dos quais funcionam na
regido norte do Brasil, dentre eles o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia - IFRO (CONIF, 2023). O IFRO funciona mediante uma estrutura organizacional e
administrativa composta por 1 (uma) Reitoria, 1 (um) Campus Avangado, 9 (nove) campi, e 71
(setenta e um) Polos de Educacdo a Distancia em parcerias com outros 6rgaos publicos.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia — IFRO ¢ uma
instituicdo vinculada ao Ministério da Educacdo - MEC, uma autarquia de natureza juridica,
que possui autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e
disciplinar. No tocante a incidéncia das disposi¢des que regem a regulacdo, avaliacdo e
supervisao da instituicdo e dos cursos de educagdao superior, o IFRO ¢ equiparado as
universidades federais (IFRO, PDI, 2018).



Na condi¢do de uma autarquia federal vinculada ao MEC, o IFRO, est4 subordinado a
uma série de legislagdes e orientacdes que regulamentam sua atuacdo. Assim, quanto a
capacitagdo de seus servidores, deve observar as diretrizes da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP.

Nessa perspectiva, este estudo tem como objetivo relatar como ocorre o processo de
planejamento e execugao das acdes de capacitagdo no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Rondonia.

Diante do exposto, esta se¢ao introdutoria apresentou a contextualizagdo e o problema
de pesquisa. Nas proximas se¢des serdo apresentadas a base teodrica elaborada para realizacao
da pesquisa empirica, os aspectos metodoldgicos, a analise e discussdo dos resultados e suas
consideragdes finais.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Os orgdos inerentes a administracdo publica visam o desenvolvimento de um
planejamento estratégico de pessoas engajado com os objetivos da instituigdo publica, através
de objetivos, métricas e indicadores claramente definidos (Bispo; Mendes, 2021).

As mudangas tais como as decorrentes da globalizagdo, da instabilidade da economia e
da sociedade exigem uma nova forma de gestdo de organizagdes de autarquias como as
institui¢cdes publicas de educacdo através do desenvolvimento de competéncias adequadas a
complexidade deste contexto organizacional (Villardi; Salles, 2017).

No Brasil, tais mudancas na administragdo publica foram pautadas pelo processo das
reformas administrativas do Estado, dando espaco a administragdo gerencial, conhecida como
Nova Administragdo Publica (Bresser Pereira, 1996) que, em busca do aumento da eficiéncia
econdmica do Estado, implementou o uso de ferramentas de gestdo advindas do setor privado,
(Matias-Pereira, 2008) e teve como marco referencial desenvolver nos servidores publicos o
compromisso com a estruturagdo de uma organizagao atenta as demandas da sociedade, em
busca de uma prestagdo de servigos publicos realizados com maior eficiéncia, eficicia e
efetividade (Matias-Pereira, 2020).

Assim, cabe salientar que a gestdo de pessoas no setor publico ndo deve ser entendida
apenas como uma area, mas sim como um processo e que todos os processos de uma
organizagdo acontecem mediante as agdes de pessoas (Bergue, 2019). O processo de gestdo de
pessoas da contemporaneidade baseia-se em uma triade estratégica: gestdo por competéncias;
democratizacdo das relacdes de trabalho buscando ambientes adequados a inovagado; e, a
capacitacdo acentuada das equipes, abrangendo a aplicacdo de tecnologias da informacao e
comunica¢do — TICs (Amaral, 2006).

A gestdo estratégica de pessoas baseada em competéncias exerce influéncia nas
principais atividades associadas ao quadro de pessoal, como por exemplo: planejamento,
recrutamento, treinamento e permanéncia ou retencao (Skorkova, 2016). Assim sendo, parece
que desenvolver as competéncias individuais dos servidores publicos implica no
desenvolvimento continuo das competéncias da organizagao.

Nas ultimas décadas nota-se uma expansdo mundial pela adesdo ao uso de modelos de
gestdo por competéncias provenientes do setor privado e nos varios paises que ja adotaram esta
pratica em suas instituicdes publicas, se observaram resultados satisfatorios para o
planejamento estratégico (Skorkova, 2016).

Considerando as pessoas como a base do desenvolvimento de processos
organizacionais, deve-se considerar o modelo de gestao por competéncias como uma estratégia
de amplo espectro para as organizagdes publicas, uma vez que suas particularidades técnicas
favorecem a objetividade, a transparéncia e a democracia nas avaliagdes profissionais realizadas
em uma instituicdo (Capuano, 2015).



No Brasil, nas institui¢des publicas inerentes ao Poder Executivo Federal iniciaram as
discussoes acerca do desenvolvimento de competéncias a partir do Decreto 5.707/2006, que
criou a Politica e Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica
federal, reconhecendo a gestdo de pessoas por competéncias como elemento estratégico na
administragdo publica (Brasil, 2006). Treze anos depois, o decreto n® 9.991/2019 revogou o
decreto de n°® 5.707/2006, instituindo uma nova Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, apresentando como objetivo principal “promover agdes de desenvolvimento dos
servidores publicos nas competéncias necessarias a instituicdo a consecucao da exceléncia na
atuacdo dos oOrgdos e das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional” (Brasil, 2019).

Nao obstante, em outubro de 2020 entrou em vigor o Decreto n° 10.506 (Brasil, 2020),
que trouxe novas alteragdes para a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas,
estabelecendo os planos de capacitagdo como requisito para esse investimento e efetivando as
escolas de governo como agentes predominantes para a execucdo do desenvolvimento dos
servidores em suas competéncias individuais, profissionais e gerenciais.

Em suma, as altera¢des ocorridas na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
da administrac¢@o publica federal apresentam a implantagdo de a¢des de planejamento e maior
atuacao do orgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC. A
evolucdo legislativa acerca da capacitagdo para servidores publicos consta na figura 1.

Figura 1 - Evolucdo da Politica de Desenvolvimento de Pessoal da Administragao
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos Decretos 5.707/2006, 9.991/2019 e 10.506/2020.

Além da importancia da implementacdo de um sistema de gestdo por competéncias, o
Decreto 5.707/2006 também abordava a necessidade da capacitagdo gerencial para servidores
em exercicio de atividades de dire¢do ¢ assessoramento. A nova PNDP decretada em 2019,
surgiu para aperfeicoar o proposto na politica publica de desenvolvimento de pessoal criada
anteriormente, refor¢ando a importancia da gestdo por competéncias e a necessidade de realizar
acoes para desenvolvimento de capacitagdo gerencial.

O Decreto n° 9.991/2019 instituiu uma politica que foca na governanga € no
planejamento, estabelecendo que as ag¢des de desenvolvimento devem estar vinculadas as
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estratégias do orgdo (Brasil, 2019) cujos impactos no ciclo de conhecimento de seis
universidades federais de ensino superior examinadas indicaram que sua aplicagdo permite
contribuir a introdugdo da gestdo do conhecimento gerado no servigo publico e, promover novas
estratégias geradoras da cultura de compartilhamento do conhecimento (Daehn; Selig, 2021).
A nova PNDP apresenta ainda novas regras para afastamento de servidores, a necessidade da
gestdo de riscos das agdes desenvolvidas e a transparéncia das despesas envolvidas nas acdes
de desenvolvimento de pessoas (Brasil, 2019).

Tal politica publica disponibiliza subsidios para que os servidores publicos federais
possam atender de forma eficaz aos novos desafios da gestdo publica, além de contribuir para
o alcance de objetivos e estratégias organizacionais (Caminha; Milagres, 2023).

O instrumento principal da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP ¢
o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP, que visa a identificacdo de quais as agdes sao
necessarias para o desenvolvimento institucional (Brasil, 2019). Logo, o planejamento dos
processos de capacitacdo e a elaboracdo do PDP precisam estar voltados para o
desenvolvimento integral dos servidores federais, para que ocorra o alcance da eficiéncia da
prestagao de servigos publicos a sociedade (Marin; Nichele, 2021). As autoras apontam que o
servidor precisa do conhecer como sua atividade impacta frente aos objetivos do érgdo como
um todo, desenvolvendo assim um pensamento critico imprescindivel a transformacao da
realidade.

Ademais, as alteragdes para a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)
advindas apo6s a publicacdo do Decreto n° 10.506/2020 dispdem acerca das licengas e
afastamentos nas agdes de desenvolvimento de pessoal, incluindo a obrigatoriedade de um
prévio levantamento das necessidades de desenvolvimento conexas ao alcance dos objetivos
institucionais.

Com a alteracdo estabelecida pelo Decreto n® 10.506/2020, o foco do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) passa da acdo de desenvolvimento para a necessidade de
desenvolvimento na organizagdo que precisa ser atendida (Marin; Nichele, 2021). As autoras
destacam que o PDP deve ser precedido de um diagnostico de competéncias.

Ante o exposto, o planejamento das a¢des de capacitagao para servidores publicos nao
se trata apenas de uma exigéncia legal ¢ primordial para que os objetivos da institui¢do sejam
concretizados (Marin; Nichele, 2021). A criagao de oportunidades para que os servidores
possam qualificar-se através de acdes de formacgdo continuada ¢ de responsabilidade da
institui¢ao (Marin; Nichele, 2020).

No ambito das Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) existem diversos
desafios para a implantacdo efetiva da politica, como por exemplo, desafios de ordem
estrutural, sistémica, politica e de relagdes humanas, uma vez que os ambientes organizacionais
das IFES sao complexos (Caminha; Milagres, 2023).

Uma pesquisa realizada em Institutos Federais de Educagdo apontou que a implantagdo
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas ocorre de forma lenta, uma vez que as principais
dificuldades encontradas foram a falta de pessoal para efetivar a demanda e a falta de apoio e
direcionamento dos 6rgdos responsaveis pela criagao da politica indicando como fazer tal
implementagao (Bregalda; Tosta; Dalmau, 2014).

Neste diapasdo, a missao do setor de gestao de pessoas nas institui¢cdes de ensino precisa
ir além de processos burocraticos de aspectos legais e operacionais, viabilizando programas que
sejam direcionados ao desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, visando o
desenvolvimento organizacional e o crescimento pessoal da forca de trabalho (Bregalda; Tosta;
Dalmau, 2014).

Na préxima secdo, serdo apresentados os aspectos metodoldgicos desta pesquisa
aplicada.



ELEMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

O presente estudo trata-se de uma pesquisa aplicada (Vergara, 2016), configurada como
um estudo de caso (Vergara, 2016; Creswell, 2014), para compreender especificamente como
ocorre o processo de planejamento das a¢des de capacitagdo realizadas no Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia - IFRO.

Um estudo de caso ¢ definido por Creswell (2014) como abordagem qualitativa onde o
pesquisador explorara um determinado foco, ao longo de um determinado tempo, considerando
varias fontes de informagao.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa enquadra-se como exploratoria-descritiva. Para Gil
(2008), a faceta exploratoria possibilita maior familiaridade com o problema, enquanto a
descritiva discorre sobre as caracteristicas da populacdo analisada.

Inicialmente, a coleta de dados no campo foi feita mediante levantamento documental,
por ser um método para definicdo de dados em direcdo ao encontro de fontes pertinentes a
heuristica da pesquisa (Guindani; Almeida; Sa-Silva, 2009). Portanto, foram levantados dados
e registros de documentos institucionais do IFRO, concernentes as agdes de capacitagao, bem
como a legislagdo existente no ambito das Instituicdes Federais de Ensino (instrugdes
normativas, resolucoes, leis).

A também contou com coleta de dados através de uma entrevista semiestruturada com
roteiro, entrevistando a Diretora de Gestdo de Pessoas do IFRO. Em uma entrevista
semiestruturada o entrevistado tem a oportunidade de discorrer suas respostas sem se ater as
indagacoes do entrevistador (Minayo, 2009). Este método para coletar dados visa “encorajar os
participantes a dispor de tempo e oportunidade para reconstruir suas proprias experiéncias e
realidade em suas proprias palavras” (Yin, 2016, p. 48).

O instrumento de coleta de dados faz parte de uma dissertagdo de mestrado que foi
devidamente submetido e aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa da institui¢io onde a
pesquisa foi realizada.

Para a realizacdo da andlise dos dados coletados foi utilizada a técnica de analise de
conteudo, estruturada em trés fases, conforme os pressupostos de Bardin (2011): 1) pré-analise;
2) exploragdo do material; 3) tratamento dos resultados.

Na sequéncia, a proxima se¢do apresenta as analises dos dados coletados durante a
execucdo da pesquisa e buscou-se relacionar a discussdo dos dados obtidos com base nos
principais autores do arcabougo teorico apresentado na fundamentagao tedrica.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia - IFRO, a
Diretoria de Gestdo de Pessoa - DGP ¢ a diretoria responsavel pelas atividades de gestdo e
desenvolvimento de pessoas, a qual cabe gerenciar as politicas e programas de ingresso,
capacitagdo e desenvolvimento profissional dos servidores.

Embora o Plano Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP recomende que o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP das organizagdes publicas seja elaborado
preferencialmente com base no diagndstico de competéncias da instituicao (Brasil, 2019), até
fevereiro de 2024 o IFRO ainda ndo conta com um modelo de gestdo por competéncias
implementado, embora seja essa uma iniciativa estratégica que havia sido definida no
planejamento estratégico do instituto para o quadriénio de 2018 a 2022.

A entrevistada, informou que houve a criagdo de um projeto para implantagdo de gestao
por competéncias no [FRO, mas foi descontinuado. Inicialmente, por falta de for¢a de trabalho
e recursos financeiros, o projeto denominado “Gestao por Competéncias™ foi prorrogado para



iniciar no ano de 2020, mas ndo foi executado devido aos impactos da pandemia do COVID-

19, conforme ilustrado no trecho a seguir:
“Entdo a gente esbarrou na questdo da forga de trabalho para execugdo, bem
quanto da questdo or¢camentaria, porque a gente avaliou que era necessario
um esforgo, um apoio externo para realizagdo dessa tarefa de levantamento da
competéncia dos servidores. Entdo, a gente esbarrou nessa questdo
or¢amentaria para a contratagdo de um suporte técnico que pudesse nos
auxiliar nesse processo ¢ depois veio a pandemia.”

De acordo com documentos institucionais publicados no Sistema Eletronico de
Informagdes - SEI do IFRO, o projeto “Gestao por Competéncias” previa a contratacdo de uma
empresa para a implantacdo da gestdo por competéncias no ambito do IFRO, bem como a
entrega de um programa institucional de desenvolvimento de competéncias. A estrutura
analitica do projeto pode ser observada na figura abaixo:

Figura 2 - Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
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Fonte: Projeto Gestao por Competéncias. IFRO (2018).

Ante o exposto, as agdes para a implantacdo da gestao por competéncias, a instituicao
pesquisada apresentou dificuldades estruturais fundamentais para que o projeto elaborado
obtivesse €xito, confirmando as premissas apresentadas por Caminha e Milagres (2023) e
Bregalda, Tosta e Dalmau (2014).

A pesquisa revelou que parte do planejamento das ag¢des de capacitacdo no IFRO
acontece de forma descentralizada, conforme ilustrado na figura 3, onde cada campus analisa
as necessidades da unidade e envia as demandas para a reitoria. Apds analise e aprovacao, a



reitoria elabora o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP do IFRO em consonancia com
as determinagdes legais previstas no Plano Nacional de Desenvolvimento de Pessoas.

Figura 3 - Processo de planejamento e execugdo das agcdes de capacitagdo no IFRO
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Fonte: Elaborado pela autora.

Quando indagada sobre como as acdes de capacitacdo planejadas sdo executadas no
IFRO, a entrevistada apontou que tais acdes podem ser executadas de formas distintas, indo
desde cursos de curta duragdo até cursos de qualificagao.

Assim como na pesquisa Marin e Nichele (2020), as a¢des de capacitagdo no IFRO sao
planejadas para alcangar os objetivos institucionais, gerando transformacao e desenvolvimento
social. O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Rondonia referente ao quadriénio 2023-2027 indica duas formas de
capacitacdo dentro da institui¢do: a qualificagdo e a formacao continua.

De acordo com este documento institucional, nos ultimos anos as politicas de
capacitacdo de servidores no IFRO concentraram-se em acdes para elevar a titulagao do quadro
de servidores. A evolugdo dos indices de qualificacdo do quadro de servidores do IFRO pode
ser observada no grafico abaixo:



Grafico 1 — Evolugdo do Indice de qualificagdo de Servidores do IFRO
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Fonte:
Elaborado pela autora com base no Painel de Indicadores, IFRO, 2024.

Para alcangar tais indices de qualificacdo, o IFRO realizou investimentos para
viabilizacdo de programas de pos-graduagdo stricto sensu, bem como a criacdo de parcerias
para oferta de turmas de cursos de mestrado e doutorado para os servidores da instituicao.

A entrevistada salientou que dentre as agdes realizadas regularmente pela Diretoria de
Gestao de Pessoas, destacam-se os lancamentos de editais para incentivo a qualificagdo e
capacitacdo de servidores, sendo eles: editais de afastamento integral para participagdo em
cursos de pos-graduacdo stricto sensu; editais para participagdo de servidores em eventos
cientificos, culturais e de visitas técnicas; e editais para custeio de capacitagdes de curta duragao
que estejam previstas no PDP/IFRO.

Indo de encontro as pesquisas realizadas em outras Instituicdes Federais de Ensino,
assim como apontado por Marin e Nichele (2020) e Caminha e Milagres (2023), a reformulagdo
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP acarretou na necessidade de
adaptagao dos 6rgaos publicos federais.

A andlise de documentos institucionais desta pesquisa aplicada revelou que a Politica
de Capacitacao do IFRO entrou em vigor no ano de 2015, com base no Decreto n°® 5.707/2006.
Nao obstante, o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI aponta que o Instituto Federal
de Educagao Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia necessita passar pelo processo de reformulagao
da Politica de Capacitagdo para atender as necessidades de ajustes internos (IFRO, 2023).

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo objetivou relatar como ocorre o processo de planejamento e a execugao das
acoes de capacitacdo em um Instituto Federal de Educacdo sob a 6tica da nova Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoal - PNDP. De maneira geral, o Programa de Capacitagao dos
Servidores do IFRO ¢ fundamentado no que preconizava o Decreto n® 5.707/2006, e as
proposi¢des de avangos apds a implantagdo da PNDP de 2019 sdo evidenciadas perante
disposi¢des no Plano de Desenvolvimento Institucional do quinquénio 2018-2022 e do Plano
de Desenvolvimento Institucional vigente, o PDI 2023-2027.



Os resultados demonstram que o IFRO, assim como outras Institui¢des Federais de
Ensino, ainda enfrenta desafios para adequacdo e implementagdo de todas as recomendacdes
propostas pela Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, principalmente no que diz
respeito a implementagdo de um programa de gestao por competéncias.

E importante ressaltar que, embora a instituigio pesquisada esteja passando pelo
processo de reformulacao de suas politicas internas inerentes a capacitagdo de servidores, a
pesquisa revela os esfor¢os debrugados para que ocorra uma melhoria continua no que tange as
acoes voltadas a capacitacao e qualificagdo dos servidores. A elevacdo constante do indice de
qualificacdo dos servidores nos ultimos anos ¢ reflexo da politica de capacitagdo vigente.

Em suma, o Instituto Federal de Rondonia ¢ uma organizagcdo complexa, com estruturas
pluricurriculares e multicampi, com unidades espalhadas em um espaco geografico amplo,
ampliando ainda mais o numero de desafios para implementacao e adequacao de uma politica
publica. Portanto, cabe ao IFRO buscar metodologias compativeis com sua realidade
organizacional para realizar o planejamento e execu¢ao das agdes de capacitacdo de forma
transparente, inclusiva e eficaz para que ocorra a eficiéncia do servigo publico e melhoria na
prestagao de servigos a sociedade.

Em virtude dos procedimentos metodologicos adotados, este estudo possui suas
limitagdes, destacando-se o fato de terem sido analisados apenas os documentos e dados
institucionais de acesso publico, disponiveis nos canais eletronicos do IFRO. Portanto, sugere-
se que futuras pesquisas investiguem dados em campo, analisando outros indices pertinentes a
tematica da capacitagdo dos servidores publicos federais.

A luz dessas consideragdes, conclui-se que os objetivos propostos neste estudo foram
alcangados, além de possibilitar a reflexdo acerca da implementacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas, a qual discorre sobre a capacitagdo profissional de servidores
publicos federais.
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